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Wir blicken mit dem Jahr
2020 auf eine bewegte

Zeit zurlick. Auch fUr die
Greiner AG waren die Aus-
wirkungen deutlich spurbar.
Es zeichnet uns aus, IN
solchen Momenten massiver
Veranderungen Mut zu
fassen, zusammenzuhalten
und voller Zuversicht die
richtigen Mallinahmen zu
setzen. Die Krise hat eines
ocewiesen: Wir konnen auf
unseren gemeinsamen
Starken aufbauen!
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e et 1930 1675
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Investitionen

"

102

Mitarbeiter

11.494

10.745

Umsatz
pro Mitarbeiter

IST in Mio. Euro, Joint Ventures anteilig
" Investitionen in Sachanlagen

0,1/

Konzernstruktur

Kremsmdunster, AT

Vorstand:

Dipl. Betriebsw. (DH) Axel Kuhner,
Mag.Hannes Moser

Greiner AG

0,16

Greiner Bio-One
International GmbH

Greiner Packaging
International GmbH

NEVEON Holding
GmbH"*

Greiner Extrusion
Group GmbH

Medizintechnik, Diagnostik,
Life Science

Business Units:

BioScience, Preanalytics,
OEM, Mediscan

Zentrale:

Kremsmunster, AT
Spartenleiter:

Ing.Rainer Perneker, MBA

Kunststoffverpackungen fur

Lebensmittel und Konsumguter,

technische Teile
Business Units:
Packaging, Assistec
Zentrale:

Sattledt, AT
Spartenleiter:
Mag.Manfred Stanek

** ehemals Greiner Foam International GmbH

Schaumstoffe fur Komfort, Sport
und technische Anwendungen,
Flugzeugsitzkomponenten,
Behalterisolierungen, Interieur-
teile und Schallisolationen fur
Automobile

Business Units:

Living & Care, Mobility,
Specialties

Zentrale:

Wien, AT

Spartenleiter:
Dipl.-Kfm. (FH) Oliver Bruns

Werkzeuge, Maschinen und
Anlagen fur die Profilextrusion
Business Units:

Greiner Extrusion, Greiner
Production Network (GPN)
Zentrale:

NuBbach, AT

Spartenleiter:

Ing.Gerhard Ohler




11.500 x Danke

Wir widmen diesen Geschdaftsbericht
unseren 11.500 Mitarbeitern.
Denn ihrem Einsatz ist es zuzuschreiben,
dass wir die herausfordernde Zeit
gemeinsam meistern.

Herzlichen Dank!

A L.

Axel Kuhner Hannes Moser
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
Rainer Perneker Manfred Stanek Oliver Bruns
Greiner Bio-One Greiner Packaging NEVEON
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Gerhard Ohler
Greiner Extrusion
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GREINER WELTWEIT

Vier Sparten
sorgen in der
Krise fur stabiles
Wachstum

Greiner zahlt zu den weltweit fuhrenden Unterneh-
men in der Kunststoff- und Schaumstoffindustrie.
Die Produkte der Unternehmensgruppe mit Sitz

in Kremsmunster, Osterreich, sind fixer Bestandteil
unseres Alltags, beispielsweise als Joghurtbecher
auf dem Fruhstuckstisch, als gemutliche Schaum-
stoffmatratze, in Form von Auto- und Flugzeugsit-
zen, als Blutentnahmerdhrchen beim Arzt oder im
/uge der Produktion von Kunststofffensterrahmen.

Diversifikation ist neben Globalisierung und Inno-
vation eine von drei strategischen Saulen, auf de-
nen das Unternehmen aufgebaut ist. Unter dem
Dach der Greiner AG betreilben die vier operati-
ven Sparten Greiner Bio-One, Greiner Packaging,
NEVEON (ehemals Greiner Foam) und Greiner
Extrusion 139 Standorte rund um den Globus.

Mit der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie
,Blue Plan” wird ein aktiver Beitrag zu einer nach-
haltigen Entwicklung und zur Losung der globalen
Herausforderungen unserer Zeit geleistet.

Auf Basis einer einzigartigen Unternehmenskultur,
die auf Vertrauen, Verantwortung und gegensei-
tigem Respekt beruht, bietet Greiner rund 11.500
Menschen in 34 Landern sichere Arbeitsplatze.
International erfolgreich und zugleich regional
verwurzelt ist Greiner bis heute ein Familienunter-
nehmen geblieben, das zufriedene Mitarbeiter,
Kunden und Partner als zentrale Erfolgsfaktoren fur
die positive Unternehmensentwicklung betrachtet.
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Greiner Bio-One.

Making a Difference.

Greiner Bio-One ist ein Global Player im Be-
reich Medizintechnik und Life Science. Mit Uber
2.300 Mitarbeitern und 28 Standorten ist Greiner
Bio-One ein fuhrender Hersteller von Qualitats-
produkten fur den Laborbedarf und Probenent-
nahmesysteme.
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NEVEON.

The Future of Foam.

NEVEON ist eine weltweit fuhrende integrierte
Schaumstoffgruppe und bietet herausragende
Polyurethan-Weich- und Verbundsch&ume fur
vielfaltigste Einsatzgebiete. Mit einem Netz-
werk von 61 Standorten in 18 Landern und Uber
3.400 Mitarbeitern garantiert das Unternehmen
Kundenndhe, kirzeste Lieferzeiten und beste
Qualitat.

Greiner Packaging.

Do the Innovation.

Greiner Packaging z&hlt zu den fuhrenden Her-
stellern von Kunststoffverpackungen im Food-
und Non-Food-Bereich. Das global agierende
Unternehmen verfugt Uber ein effizientes Netz-
werk von 32 Standorten und beschaftigt rund
4900 Mitarbeiter weltweit.

Greiner Extrusion.

Keeping you ahead in Extrusion.

Greiner Extrusion ist der weltweit fuhrende An-
bieter von Extrusionslinien und -werkzeugen
sowie Komplettanlagen fur die Profilextrusion. Mit
13 Produktions- und Servicestandorten und Uber
600 Mitarbeitern ist Greiner Extrusion internatio-
nal bestens aufgestellt.



VORWORT DES VORSTANDS

Viutig In die

Du kannst die Wellen nicht aufhalten,
aber du kannst lernen, darauf zu reiten
— das ist fur uns die zentrale Erkenntnis
aus dem Jahr 2020. Die Welle war
unberechenbar, sie kam Uber Nacht
und wirbelte alles bisher Dagewesene
durcheinander. Ein grofler Dank gilt
daher unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die sich in dieser Phase
so vorbildlich verhalten haben.

Wir alle mussten 2020 neue Wege gehen. Wir
haben gelernt, mit neuen Herausforderungen
wie etwa Homeoffice und Homeschooling klar-
zukommen, haben bewiesen, wie wichtig es ist,
gerade in turbulenten Zeiten Werte wie Flexi-
bilitaét und Offenheit fur Neues hochzuhalten.

Vor allem in beruflicher Hinsicht sind die Bruche
aber dramatischer und tiefgreifender verlaufen,
als dies zu Jahresbeginn 2020 noch in irgend-
einer Form abschdtzbar gewesen ware. Auch wir
bei Greiner mussten angesichts dieser gewaltigen
Verwerfungen spontan neue Wege beschreiten.
Wir haben schnell reagiert und die Schwerpunkte
und Prioritaiten im Unternehmen neu bzw. anders
gesetzt. Dank unserer Diversifizierungsstrategie
konnten Einbulen, die etwa durch das plotzliche
Zum-Erliegen-Kommen der Flugindustrie in Kauf
genommen werden mussten, durch herausragende
Erfolge im Verpackungs- oder Medizintechnikbe-
reich kompensiert werden. Die Stabilitét der ge-
samten Unternehmensgruppe wurde so auch in
dieser turbulenten Zeit stets gewahrt.

neuen Zelten

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben

in diesem Ausnahmejahr einen wesentlichen Bei-
trag dazu geleistet, dass wir als Konzern am Ende
sogar auf ein aulerordentlich erfolgreiches Ge-
schaftsjahr 2020 zurtckblicken durfen. Es ist uns
daher ein groRRes Anliegen, innen diesen Geschdafts-
bericht als Zeichen unserer Wertschatzung zu
widmen.

Auch in Krisenzeiten mutige Schritte zu setzen,
zeichnet Greiner seit jeher aus. Es ist keine Selbst-
verstandlichkeit, dass mitten in der groRten Pan-
demie seit Uber 100 Jahren die Weichen fur die
grofte Akquisition in der Greiner Unternehmens-
geschichte gestellt werden konnten. Mit der ganz-
lichen Ubernahme der Eurofoam Gruppe stérkte
das Unternehmen 2020 die Basis fur das weiterhin
erfolgreiche Wachstum im Geschdaftsbereich
Schaumstoff. Wir bedanken uns an dieser Stelle
bei der Eigentumerfamilie und dem Aufsichtsrat
fur das Vertrauen und den Ruckhalt in diesen her-
ausfordernden Zeiten!

Mit der Zusammenfuhrung der sechs Geschafts-
bereiche der Greiner Foam Sparte zur gemeinsa-
men Dachmarke NEVEON erfolgte erst kurzlich ein
weiterer mutiger Schritt hin zur Markt- und Techno-
logiefuhrerschaft in diesem Bereich.

Niemand weill genau, wann die Krise ein Ende
finden wird. Wenn sich die duBeren Umsténde nicht
andern, ist es eine Frage unserer personlichen Ein-
stellung, die uns durch diese Zeit tragen wird. Mutig
nach vorne blicken und sich bereitwillig neuen He-
rausforderungen stellen ist und bleibt fur uns das
Leitmotiv — auch im Jahr 2021
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Axel Kuhner Hannes Moser
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand



VORWORT DES AUFSICHTSRATS

Srejte SC
tragen o
die Krise

Das richtige Mall an Bestandigkeit

und Antrieb hat Greiner Uber die Jahre
zu einem weltweit agierenden und
erfolgreichen Unternehmen gemacht
und zeigt aktuell den Weg aus der Krise.

Seit mehr als 150 Jahren produziert das Unterneh-
men verschiedenste Produkte des Alltags. 1868 als
Korkstopfen-Falbrik im deutschen Nurtingen ge-
grundet, hat sich Greiner zu einem der weltweit
fuhrenden Unternehmen fur Kunststoff- und
Schaumstofflosungen entwickelt. Im Fokus stand
dabei stets, sich seiner Wurzeln bewusst zu sein, sie
zu pflegen, aber auch durch sie zu wachsen und
die eigenen Grenzen zu Uberwinden. Es ist die per-
fekte Verbindung aus Tradition und Innovation, die
Greiner seit jeher auszeichnet und zum Erfolg fuhrt.

Dies gelingt bis heute durch das notige Gespur
fur den herrschenden Zeitgeist und durch eine
konsequente Offenheit gegentber Innovation. Nur
so ist es moglich, auch langfristig erfolgreich zu
sein. Dabei geht es darum, nicht nur Pléne fur die
Gegenwart zu schmieden, sondern nach vorne zu
streben, mehr zu wollen und den anderen einen
Schritt voraus zu sein.

Jltern

ChN

+ES IST DIE PERFEKTE
VERBINDUNG AUS TRADITION
UND INNOVATION, DIE
GREINER SEIT JEHER
AUSZEICHNET UND ZUM
ERFOLG FUHRT."

2020 war ein erfolgreiches Jahr fur Greiner. Seine
Krisenfestigkeit konnte das Unternehmen im ver-
gangenen Jahr mehr als nur einmal unter Beweis
stellen. Ob bei Verpackungen oder in der Medizin-
technik, die Strategie der Diversifikation — also die
Aufteilung der Produktion auf vier operative Spar-
ten — ist eine kluge und nachhaltige, die Greiner
breite Schultern verleiht und durch schwierige
Zeiten trégt. So konnten in bestimmten Bereichen
die Ziele trotz Corona erreicht und teilweise uber-
troffen werden.

Dieser Erfolgskurs wird sich auch in Zukunft fort-
setzen. Davon sind wir Uberzeugt. Der Erfolg von
mehr als eineinhalb Jahrhunderten Unternehmens-
geschichte ist aber nicht nur dem starken Funda-
ment und der Weitsicht der Eigentumerfamilie ge-
schuldet, sondern auch allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, den Kunden und Partnern sowie dem
Greiner Vorstand. Ihnen gebuhrt unser Dank!

= (ol —

Erich Gebhardt
Aufsichtsratsvorsitzender
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Dkfm. Erich Gebhardt, Aufsichtsratsvorsitzender / Mag. (FH) Dominik Greiner, Stellv. Aufsichtsratvorsitzender

Dr. Regine Hagen-Eck, Aufsichtsratin / Dkfm. Christoph Greiner, Aufsichtsrat / Dr. Andreas Ludwig, Aufsichtsrat
Mag. Gerald Schinagl, Aufsichtsrat / Dipl.-Ing. Jakob A. Mosser, Aufsichtsrat / Dr. Nico Hansen, Aufsichtsrat
Georg Kofler, Aufsichtsrat, Arbeitnehmervertreter / Maximilian Gressenbauer, Aufsichtsrat, Arbeitnehmervertreter
Ernst Zimmermann, Aufsichtsrat, Arbeitnehmervertreter / Markus Rohrauer, Aufsichtsrat, Arbeitnehmervertreter



VORWORT DES FAMILIENGESELLSCHAFTERRATS

Stapil und
agil — auch
oewegende
/elten

Die Eigentumerfamilie Greiner musste
sich in den vergangenen Jahrzehnten
schon vielen Veranderungen stellen.
Auch in der Vergangenheit gab es
zahlreiche Verwerfungen und globale
Wandlungen wirtschaftlicher, gesell-
schaftlicher und politischer Natur.

In Zeiten, in denen sich Unternehmen immer wieder
moglichst schnell auf veranderte Rahmenbedin-
gungen einstellen mussen, greift man intuitiv auf
Verhaltensmuster zurlck, die sich uber die Jahre
und Jahrzehnte bewdahrt haben. Die Corona-Pan-
demie haben wir im letzten Jahr sehr erfolgreich
gemeistert.

Erfolg kommt aber nicht durch Zufall. Auch dieses
Mal verdanken wir unseren Erfolg den engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie unserer di-
versifizierten Unternehmensstruktur und -kultur, die
Einbriche in einigen Bereichen durch Innovations-
leistungen in anderen Sparten kompensieren konn-
te. Letztendlich waren es die genutzten Chancen,
die das Jahr 2020 so erfolgreich gemacht haben.

Vor uns liegen noch viele weitere Chancen. Die

Entwicklung von innovativen Markten, Produkten
und Losungen wird uns in allen Geschaftsbereichen

10

.DIE PANDEMIE
HAT GEZEIGT,
WER DIE GROSSEN
GEWINNER EINER
NEUEN ZUKUNFT
SEIN KONNEN."
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weiter beschaftigen — bei Lebensmittelverpackun-
gen ebenso wie bei medizinischen Produkten und
Schaumstoffen. Die Pandemie hat gezeigt, wer die
groflen Gewinner einer neuen Zukunft sein konnen.
Der Trend zur Digitalisierung hat im industriellen
Bereich gerade erst begonnen und wird einer der
wichtigsten Treiber von Entwicklung sein.

Wir arbeiten heute anders als vor der Pandemie,

ganz nach dem Motto ,New work, new chances”.

Es wird entscheidend sein, Zukunftstrends frihzei-
tig zu erkennen und zu nutzen, ohne traditionelle,
fur Greiner typische Werte und erfolgreiche Stra-
tegien und Strukturen Uber Bord zu werfen.

Der Grundstein fur eine erfolgreiche Zukunft wird
immer in der Vergangenheit gelegt. Wir sind mit
unserer Eigentimer- und Unternehmensstruktur

11

b Goomer

Christoph Greiner

e

Dominik Greiner

?ﬁaw

Peter Greiner

Rorboso. ekl

Barbara Mechtler-Habig

sehr gut aufgestellt, wenn wir sowohl an Bewdhr-
tem festhalten als auch neue Themen wie Nach-
haltigkeit und Innovation ausbauen.

Wir sehen Greiner fur das was kommt, gut gerustet.
Die Eigentumer und das Unternehmen haben ein
harmonisches, stabiles und bewdhrtes Wertesystem
und verfolgen die gleichen Ziele. Ein professionelles
und hoch motiviertes Management und fast 11.500
loyale Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter machen uns
zu einer schlaogkraftigen Gemeinschaft, mit der wir
die Chancen der Zukunft gemeinsam nutzen wollen.
Wir freuen uns auf diese Zukunft!

Der Familiengesellschafterrat
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UM MIT DER ZEIT ZU GEHEN, GILT ES NICHT
NUR, DEN BEWEGUNGEN ZU FOLGEN, SONDERN
TRENDS ZU SETZEN. WIR SIND ES, DIE BEWEGUNG
BRINGEN UND VERANTWORTUNG UBERNEHMEN
- FUR UNSER BESTEHEN, UNSERE MITARBEITER,
STAKEHOLDER UND MITMENSCHEN.
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DIE TRENDS IN BEWEGUNG

es dreht sich
es bewegt sich

Ein Virus halt die Welt in Atem. Die Digitalisierung
hat unsere Art zu lebben und zu arbeiten von Grund
auf geandert. Viele halben das Jahr 2020 zu Hause,
im Homeoffice verbracht. Junge Menschen gehen
auf die Stralle und fordern eine gerechtere Welt.
Und irgendwo dazwischen treiben ,Fake News" ihr
Unwesen. Was ist eigentlich los mit dieser Welt?

Corona hat die gesamte Weltbevolkerung in ihren Grundfesten er-
schuttert. Selten war die Sehnsucht nach Besténdigkeit und einer
Ruckkehr zur ,guten alten Zeit" groBer als in diesen Tagen. Es ist nur
konsequent, dass Do-it-yourself-Bewegungen zum Selbermachen
motivieren und dem Analogen wieder einen fixen Platz in digitalen
Zeiten einréumen wollen.

Die Welt ist in Bewegung. Gerade fur uns als weltweit agierender
Konzern ist es bedeutsam, diese Entwicklungen zu beobachten, sie
anzunehmen und aktiv mitzugestalten. 2020 war diesbezuglich ein
auBergewohnliches Jahr, well sich so viel gleichzeitig verandert hat.
Und weil ein Virus das Leben von tatséchlich jedem von uns bis in den
letzten privaten Winkel hinein komplett auf den Kopf gestellt hat.

Die Welt, in der wir leben, driftet auseinander. Klassische Denkmuster
gehen verloren, Meinungen werden in der eigenen Echokammer ver-
starkt, individueller Erfolg ruckt in den Vordergrund, eine gesamtgesell-
schaftliche Verstandigung daruber, was richtig und falsch ist, was eine
Gesellschaft trennt und was sie eint, ist immer schwerer zu finden.

Politiker kommen an die Macht, die mit einem vaéllig neuen, erstarkten
Machtverstandnis den Blick eindimensional Richtung Nationalstaat
lenken und es zunehmend verabsdumen, Uber den Tellerrand zu blicken.
Klimaabkommen werden infrage gestellt, juristisch klare Wahlergeb-
nisse werden nicht anerkannt. Menschen zweifeln an der Medizin, dem
Fortschritt, der Aufklarung und zeitweise sogar an der Demokratie. Fake
News dienen als vermeintlich solide Grundlage fur personliche Ent-

14
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scheidungsfindungen. Bei den grolien Fragen der Ge-
sellschaft lassen sich kaum noch Mehrheiten finden. Es
entsteht eine ,granulare” Gesellschaft, unterschiedliche
Lebens- und Meinungsbereiche existieren nebenein-
ander und berthren sich nur mehr an wenigen Schnitt-
punkten. Polarisierung halt Einzug, ein offener Diskurs
findet nur mehr selten statt.

Digitalisierung als groBer Treiber

Die Welt ist aus den Fugen. Obwohl es mehr Infor-
mationen denn je gibt, ist die Welt dennoch un-
durchschaubarer und unberechenbarer geworden.
Einer der wesentlichsten Treiber dieser Entwicklung

ist die Digitalisierung. Nicht mehr Medienverantwort-
liche, sondern Algorithmen entscheiden heute daruber,
welche Nachrichten in den Schlagzeilen landen. Auto-
matisierung, die sich ausschliellich am personlichen
Suchverhalten und an individuellen Vorlieben orien-
tiert, entscheidet dartber, welchen Ausschnitt der
Wirklichkeit man erhalt. Es ist nur mehr schwer moég-
lich, ein differenziertes Bild zu entwickeln, Schwarz-
weill-Positionen bestimmen den &ffentlichen Diskurs.

+OBWOHL ES MEHR
INFORMATIONEN
DENN JE GIBT, IST
DIE WELT DENNOCH
UNDURCHSCHAUBARER
UND UNBERECHENBARER
GEWORDEN."

All das ist kein neues Phanomen: Wir leben bereits seit Jahren in einer
Jdigitalisierten Gesellschaft”. Informations- und Kommunikationstech-
nologien haben das tagliche, berufliche, private wie 6dffentliche Leben
stark verandert. Konzepte von Personlichkeit und Privatsphdre befinden
sich im Wandel. Die Digitalisierung durchdringt alle Lebensbereiche. Sie
veréndert unsere Kommunikation, die Arbeitswelt, das Bildungswesen, die
Wirtschaft, die Industrie. Das Tempo, in dem Corona diese bestehenden
Entwicklungen vorangetrieben hat, ist aber vorher nie da gewesen.

15



DIE TRENDS IN BEWEGUNG

New work, New chances?

Die Technik agiert immer eigenstandiger und ist zu
einem wichtigen Teil unseres Alltags geworden. Vor
allem im Arbeitsumfeld zeigen sich die Moglichkeiten,
Arbeitsprozesse zu digitalisieren. New Work stellt den
Sinn von Arbeit in den Mittelpunkt und ist mittlerweile
der Oberbegriff fur die generelle Transformation

der Arbeitswelt geworden. Wenn Maschinen kunftig

+DIE ZENTRALEN WERTE . . : -
bestimmte Arbeiten besser verrichten kdbnnen als
VON NEW WORK: der Mensch, beginnen wir, Uber den Sinn der Arbeit
WERTEORIENTIERTES insgesamt nachzudenken. In Zukunft geht es um die

HANDELN,

gelungene Symbiose von Leben und Arbeiten.

SELBSTVERWIRKLICHUNG

UND TEILHABE AN DER rung, der Wunsch nach Sinnstiftung, Personlichkeits-
GEMEINSCHAFT." entwicklung aber auch die Digitalisierung werden

Die neue Art zu denken, der Wunsch nach Verdnde-

immer mehr Menschen der ,alten Arbeitswelt” vor die
Frage stellen, was sie in Zukunft machen wollen. Die
zentralen Werte von New Work sind: werteorientier-
tes Handeln, Selbstverwirklichung und Teilhabe an
der Gemeinschaft. Werte, die gerade bei jungeren
Menschen bei der Auswahl eines Arbeitsplatzes eine
grofle Rolle spielen und somit auch von Unternehmen
verstarkt berucksichtigt werden mussen.

Je diverser, desto besser

Die Zukunft ist unvorhersehbar. Umso wichtiger ist es, sich auf diese
diverse Lebensweise einzustellen. Fur Unternehmen heil3t das konkret:
Das Gewicht auf mehrere Standbeine verteilen ist besser, als nur

einen Schwerpunkt zu setzen. Das gilt fur Menschen wie Unternehmen
gleichermaBen. Diversifikation heil3t dieses Leitmotiv. Eine Strategie, die
auch von Greiner seit Jahren verfolgt wird und sich gerade in Krisen-
zeiten bewdhrt hat. Damit ist ein Unternehmen zukunftsfahig und kann
auf neue Vorzeichen geschickt reagieren. Ein Ruckgang im Bereich der
Flugzeugindustrie konnte etwa durch neue Produkte in der Medizintech-
nik und im Verpackungsbereich ausgeglichen werden. Agile Strukturen
helfen Unternehmen dabei, sich auf solch unplanbare Ereignisse — und
als solche kann man eine Pandemie durchaus bezeichnen — schneller
einzustellen.

Das richtige Mindset entscheidet

Albert Einstein soll einmal gesagt haben: Die reinste Form des Wahn-
sinns ist es, alles beim Alten zu lassen und gleichzeitig zu hoffen, dass
sich etwas andert. Die digitale Transformation setzt Unternehmen unter
grolRen Veranderungsdruck. Mit dem richtigen Mindset, also einem spe-
ziellen Denkansatz, ist es einfacher, die Herausforderungen einer neuen
Arbeitswelt zu bewaltigen. Tatsachlich war es schon immer so, dass die
Zukunft nur schwer vorhersehbar war. Was sich heute aber gedndert
hat, ist die Schnelligkeit, mit der sich Umbrtche ereignen. Das Tempo
I&isst sich nicht andern. Was sich aber andern lasst, sind unser personli-
cher Zugang zu und unsere Haltung gegenuber neuen Herausforderun-
gen. Gerade die Covid-19-Krise zeigt, dass es diese neuen Antworten
braucht, um von einem bestehenden Pfad auch einmal abzuweichen
und neue Wege zu suchen. Neue Losungen und Konzepte ausprobieren
lautet in Zukunft die Devise. Verantwortung Ubernehmen, Mut fassen,
Fehler zulassen und daraus lernen sind die Strategien, um weiterzu-
kommen — fur jeden Menschen und jede Organisation.

16
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Warum in die Ferne schweifen?

Fur ein zweistundiges Meeting nach Amerika fliegen? Heute ist das nur
mehr schwer vorstellbar. Corona hat unseren Blick auf viele Aspekte des
Lebens von Grund auf gedndert. Nachhaltig reisen, nachhaltig leben,
nachhaltig handeln ist im Mainstream angekommen. Immer mehr, immer
schneller, immer weiter wird ersetzt durch den Mut, Altbewdhrtes zu hin-
terfragen, Innovationen zuzulassen, Bestehendes neu zu gestalten. Das
gilt insbesondere im Hinblick auf neue, zirkuldre Geschaftsmodelle, ein
nachhaltiges Produktdesign sowie den gesamten Ressourcenverbrauch
im Unternehmen. Ein Video-Meeting kann zwar den personlichen Aus-
tausch nur schwer ersetzen, aber dazu beitragen, Themen effizienter und
kostensparender zu behandeln und Zeit zu sparen.

Okologie, Soziales und Wirtschaft

Die Schonung unserer naturlichen Ressourcen ist ein Thema, das
weltweit durch die schwedische Klimaaktivistin Greta Thunberg in

den Mittelpunkt der Debatten geruckt ist. Thunberg ist dabei die Pro-
jektionsfigur vor allem junger Menschen, die im Zuge ihrer ,Fridays For
Future'-Demonstrationen einen Wertewandel fordern. Ein moglicher
Schlussel zu einer nachhaltigen Wirtschaftsweise ist dabei die Kreis-
laufwirtschaft — also der Anspruch, Produkte zu 100 Prozent recycelbar
zu machen.

Eine nachhaltigere Zukunft wird ohne Zweifel Veranderungen mit sich
bringen. Wir haben ganz sicher noch nicht auf alle Fragen eine Antwort
gefunden. Aber wir sehen Wandel und Transformation in erster Linie als
Chance — als groRe Chance fur uns als Unternehmen, aber vor allem
auch fur die Gesellschaft und die Umwelt. Wir sind davon Uberzeugt,

dass nur nachhaltiges Wirtschaften Zukunft hat. Unser Blue Plan ist die Diese MaBnahmen
Basis fur unseren weiteren unternehmerischen Erfolg und unsere setzt Greiner im Bereich
Ambitionen bis 2030. Nachhaltigkeit > Seite 26 ff.
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Corona:
Der scnwarze
Schwan ist gelandet

Das Unmogliche wurde moglich, das Undenkbare
denkbar. Auch bei Greiner stand die Welt 2020 kopf.
Und obwohl Corona da und dort zu Verschiebungen
innerhalb der vier Sparten gefuhrt hat, schlielt das
Unternehmen dieses einmalige Krisenjahr erfolgreicher
denn je ab.

So unwahrscheinlich wie es ist, einen schwarzen Schwan in freier Wildbahn zu sehen: ,Schwarzer-Schwan-Moment”
nennt man in den Wirtschaftswissenschaften unplanbare Ereignisse, die entgegen allen Prognosen tUber Nacht ein-
treten — wie beispielsweise das Corona-Virus im Jahr 2020.
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Wuhan. 8 Millionen Menschen leben in dieser chinesischen Provinz-
hauptstadt, die als Ausgangspunkt der weltweiten Covid-Pandemie
gilt. Wahrend erste Bilder von Uberfullten Intensivstationen und Men-
schen in futuristischen Schutzanzigen als exotische Nachrichten aus
einer fernen Gegend Uber die Bildschirme flirrten, war das Virus bereits
in Europa angekommen. Wer hétte zu diesem Zeitpunkt abschdtzen
kénnen, welches Jahr uns noch bevorsteht, welche neue Realitat wir
seither kennenlernen — im gemeinsamen Kampf gegen die Pandemie?

Toilettenpapier und Videokonferenzen

Heute geht ein Lockdown in den nachsten Uber. Auch in Osterreich ist
das Gesundheitssystem in starke Bedréngnis geraten, der Tourismus de
facto zum Erliegen gekommen. Toilettenpapier galt fur kurze Zeit als
hochstes Gut und Videokonferenzen waren zeitwelilig die einzige Mog-
lichkeit, mit anderen Menschen in Kontakt zu treten. Wenn wir etwas
gelernt haben in diesem Jahr ist es wohl die Tatsache, dass jederzeit
alles passieren kann. Wie kann man sich nun aber als Unternehmen auf
so eine instabile Situation Uberhaupt vorbereiten?

Entgegen allen positiven Wirtschaftsprognosen trat die Wirtschaft 2020
einen Sinkflug an, der am ehesten einer Kriegssituation gleichkommt.
Wir alle erlebten wohl in diesem Jahr an der einen oder anderen Stelle
unseren ,Schwarzer-Schwan-Moment”. In den Wirtschaftswissenschaf-
ten bezeichnet man damit ein Ereignis, das so extrem unwahrscheinlich
ist und so abrupt eintritt, dass es nicht vorhergesagt werden kann. Es
kénnte alles sein: von einer Naturkatastrophe bis zu einem Krieg, einem
Finanzcrash oder eben dem Ausbruch einer Pandemie.

Corona war in der Wirtschaft angekommen. Die Markte reagierten
unmittelbar. Lag der Dow-Jones-Index Ende Februar 2020 noch bei
29000 Punkten, schloss er einen Monat spdater bereits bei unter 20.000.
Auch wenn sich dieser Trend jetzt wieder umgekehrt hat, zeigt das Er-
eignis, wie rasant sich Marktsituationen verandern konnen. Der Anstieg
von Co-Working-Spaces wurde vor Ausbruch der Pandemie noch auf
20 Prozent geschatzt, jetzt stehen die Raumlichkeiten aufgrund strikter
Homeoffice-Regelungen oftmals leer.

Fall C tritt ein, wé&hrend du dich auf Fall B vorbereitest

Covid-19 hat auch uns am falschen FuB erwischt. Als global agierender
Konzern, der jahrzehntelange Erfahrung in der Risikoabwagung und
-einschatzung hat, hatten wir die Tragweite dieser Gefahr niemals
abschatzen konnen. So war auch Greiner mit starken Verwerfungen

am Markt konfrontiert. Wertschopfungsketten wurden kurzfristig unter-
brochen. Gummi, das Rohmaterial, das etwa bei Produkten im Bereich
der Medizintechnik zum Einsatz kommt, war aufgrund eines ganzlichen
Produktions-Shutdowns in Indien kurzzeitig nicht erhaltlich.
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Die Flugzeugindustrie lag von einem auf den anderen
Tag brach. Kurzarbeit musste in einigen Bereichen
eingefuhrt werden. ,Remote” Arbeit, also Arbeit im
Homeoffice, hat sich schnell etabliert und wird wonhl
auch in der Zukunft eine wesentliche Rolle spielen.

_EVERYBODY HAS A JEverybody has a plan, until they get punched in the

PLAN, UNTIL THEY

face”, meinte Mike Tyson, der weltberuhmte Boxer,
der lange Zeit als unbesiegbar galt, einmal in einem

GET PUNCHED IN THE Interview. Kein Satz kénnte das Jahr 2020 besser be-
FACE." schreiben.
Mike Tyson Diversifikation bewdhrt sich — 2020 ist das beste Jahr

Erfahren Sie mehr Uber
unsere Entwicklungen
in Zeiten der Krise

> Seite 42 ff.

Wenn also gilt, dass sich Risiken nie vollstandig kal-
kulieren lassen und gewisse Dinge sprichwortlich vom
Himmel fallen, ist der richtige Umgang mit Krisen wich-
tiger als deren Vorhersehbarkeit.

Was Greiner 2020 zugutegekommen ist, sind die Produktvielfalt und

die Diversifikation in vier Sparten. Eine Strategie, die Greiner seit jeher
Stabilitat garantiert. So konnten teils dramatische Ruckgénge auf der
einen Seite durch Zugewinne in anderen Bereichen ausgeglichen wer-
den. Sogar noch mehr, und das erscheint unglaublich: 2020 wird das er-
folgreichste Jahr in der bisherigen Greiner Unternehmensgeschichte sein.

Die Diversifikation von Produkten und Mdarkten hat sich insbesondere

in der Corona-Krise bewahrt. Greiner Packaging und Greiner Bio-One
verzeichnen nach wie vor eine sehr gute Auftragslage, da die Produkte
dieser beiden Sparten zentral fur die Versorgungssicherheit und die
Hygiene bei Lebensmitteln und Medikamenten sind.

Im Bereich der Medizintechnik leisteten Produkte von Greiner Bio-One
einen wesentlichen Beitrag in der Krise. Sie wurden fur Corona-Tests
und zur Entwicklung von Medikamenten und Impfstoffen benodtigt. So
kommt es, dass das Wachstum von Greiner Bio-One fur 2020 etwa auf
5 Prozent geschatzt wurde und nun bei 36 Prozent abschliefit.

Zudem achten Menschen aktuell besonders auf die Hygiene und die
Haltbarkeit von Produkten. Dadurch werden wichtige Eigenschaften
von Verpackungen — etwa der Produktschutz vor Bakterien und Viren,
die Verlangerung der Haltbarkeit oder die Transport- und Lagerfunk-
tion — deutlich sichtbar. Konsumenten spuren gerade jetzt, dass Ver-
packungen wichtig sind und einen Wert haben.

Mutige Entscheidungen treffen

Gerade in Krisenzeiten ist es wichtig, ein klares Ziel vor Augen zu haben.
Es erfordert Mut, in Ausnahmesituationen klare Positionierungen vor-
zunehmen. So stockte Greiner 2020 etwa die Anteile am Joint Venture
Eurofoam von bisher 50 auf 100 Prozent auf und brachte damit die
grofte Akquisition in der Uber 150-jahrigen Unternehmensgeschichte in
trockene Tucher.

Mit der ganzlichen Ubernahme der Eurofoam Gruppe starkte Greiner
die Basis fur das weiterhin erfolgreiche Wachstum im Geschdaftsbe-
reich Schaumstoff und setzte 2021 bereits einen weiteren wichtigen
Schritt: Die sechs Geschaftsbereiche der Greiner Foam Sparte gingen
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Greiner Bio-One verzeichnete dank erhohter Nachfrage nach Medizinprodukten eine sehr positive
Geschdaftsentwicklung.

in der gemeinsamen Dachmarke NEVEON auf. Ziel dieser strategischen

Zusammenfuhrung ist es, als Allrounder in der Schaumstoffproduktion

und -verarbeitung das gesamte Sortiment aus einer Hand anbieten zu

kénnen und dadurch zum Markt- und Technologiefuhrer aufzusteigen.

Mutige, bewusste Schritte auch oder gerade in Krisenzeiten zu setzen Mehr tber NEVEON
ist das, was Greiner seit jeher auszeichnet. > Seite 56 ff.

Langerfristig umstellen statt Durchhaltetaktik

Gewisse Dinge sind gekommen, um zu bleiben. Megatrends werden
unsere Reise auch 2021 und daruber hinaus begleiten. Arbeitsformen
und Arbeitsweisen werden sich langfristig éndern, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit bleiben zentrale Leitmotive im Unternehmen.

Wie bereiten wir uns also auf das Unbekannte vor? Oder anders ge-
sagt: Wenn alles jederzeit passieren kann, was bringen uns dann
Uberhaupt Prognosen und Plane? In der Theorie geht es nicht darum,
kunftige Schwarzer-Schwan-Ereignisse vorherzusagen, sondern dar-
um, anzuerkennen, dass sie eintreten werden, davon auszugehen und
sicherzustellen, dass man schnell und flexibel darauf reagieren kann.
Tempo ist gefragt und Agilitat. Kreativitat wird kunftig wichtiger sein
als Perfektion. Austesten, verwerfen und wieder neu versuchen ist dabei
das zentrale Leitmotiv.

Unser ,Mindset”, also unsere Grundeinstellung, wird dartber entschei-
den, wie wir uns in mentaler Hinsicht auf den Weg machen in diese
ungewisse Zeit. Resilienz, die Fahigkeit, in herausfordernden Situationen
die eigenen Ressourcen zu kennen und aktivieren zu kdnnen, wird wich-
tiger. Es geht darum, so fest im Boden verankert zu sein, dass ein Sturm
zwar da und dort etwas an den Blattern rutteln kann, den Baum aber
im Wesentlichen stark verwurzelt ldsst.
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Wir mussen die Welt vor Corona ziehen lassen”, meint Matthias Horx, deutscher Trend- und Zukunftsforscher.

Die Welt vor
Corona: Let it go!

Die Covid-19-Pandemie hat die Wirtschaft
lahmgelegt, bedroht Existenzen und disrupiert
ganze Branchen. Doch die Krise und ihre tiefen
Verwerfungen erdffnen auch neue Moglichkeits-
raume. ks ist eine Zeit grol3er Unsicherheit, aber
auch eine Zeit, in der plotzlich Realitét wird,
was lange undenkbar war.

,Die beste Moglichkeit die Zukunft vorherzusagen ist, sie zu gestalten.”
Das hat der US-amerikanische Prasident Abraham Lincoln einmal ge-
sagt und es lasst sich wunderbar auf die gegenwartige Situation um-
legen, in der wir uns seit einigen Monaten befinden.

Aber wie kobnnen wir eine Zukunft beeinflussen, gestalten, planen, die sich
taglich andert? ,Die Frage ist also nicht mehr: Wann ist dieser Spuk vor-
bei? Sondern: Wie machen wir weiter? Wir stellen jetzt die Weichen fur
die gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunft der kommenden Jahre.
Es ist ein Jahr der Entscheidungen”, meint Matthias Horx. Impfstoffe wer-
den entwickelt und wieder verworfen, neue Virusmutationen breiten sich
aus und das Spiel beginnt von vorne. Wie aber ist es moglich, in diesem
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Zickzackkurs wieder eine klare Richtung zu definieren, wieder anzu-
knupfen an das Fruher? ,Gar nicht”, sagen Matthias Horx und Harry
Gatterer, denn ,wir mussen die Welt vor Corona ziehen lassen”’. Horx gilt
als einer der einflussreichsten Trend- und Zukunftsforscher im deutsch-
sprachigen Raum. Gemeinsam mit seinem Kollegen Harry Gatterer
leitet er das Zukunftsinstitut, das sich vorrangig mit gesellschaftlichen
und okonomischen Fragestellungen befasst. Im folgenden Text befas-
sen sich beide mit der Frage, wie man sich auf die neue Zeit einstellen
kann.

Matthias Horx zieht ein Resiimee Uber die Krise
2020 war das Jahr der Pandemie und 2021 wird das Jahr der
Entscheidungen. Der eigentliche Sinn einer Krise besteht darin,
dass wir erkennen, dass es auch ohne sie nicht so weitergegan-
gen wdare wie bisher. In der Essenz ist die Corona-Krise eine andauern-
de Befragung unserer gesellschaftlichen Konsistenz, unseres Willens zur
menschlichen Kooperation und zum konstruktiven (Zukunfts-)Denken.

Das Virus stellt bisherige Trendlinien auf den Kopf.
2021 lautet die 20er-Jahre ein. Sie sind das Jahr-
zehnt, in dem wir herausfinden werden, ob wir es
schaffen, die Erderhitzung zu moderieren. Es geht ,2020 WAR DAS
unglaublich viel zu Ende in diesem Jahr, das ameri-

kanische Zeitalter neigt sich dem Ende zu, das fossile JAHR DER PANDEMIE

Zeitalter fangt an, sich dem Ende zuzuneigen. 2021 UND 2021 WIRD
wird auch das Jahr, in dem sich eine Tendenz massiv DAS JAHR DER
verstarken wird, die wir in den letzten Jahren schon ENTSCHEIDUNGEN."
gesehen haben, namlich die neuen Revolten, die

neuen Rebellionen. Vielleicht hat die Corona-Krise nur Matthias Horx

einen einzigen Sinn: der Menschheit unmissverstand- N
lich klarzumachen, dass es auch ohne sie nicht so
weitergegangen wdre wie bisher.

Lassen wir die Welt vor Corona ziehen!

Schon vor der Krise nahmen substanzielle Veranderungsdynamiken Fahrt
auf, die ihre Kraft jetzt mit viel mehr Power entfalten. Eine wachsende
Wir-Kultur war bereits vor Corona tberall spurbar und lieR in den letzten
Jahren immer mehr Social Businesses erblihen. Solidaritat, Diversitat
und Nachhaltigkeit wurden als ehemalige Nice-to-have-Themen auf die
Must-have-Agenda gesetzt.

Und dann kam Corona. Mit der Corona-Krise erlebt unsere Welt nun
nicht nur eine kollektive Entschleunigung, sondern vor allem eine gigan-
tische Dekonstruktion des Alltags mitsamt seiner wirtschaftlichen Wech-
selbeziehungen. Es ist sichtbarer geworden, was die Welt zusammenhalt
— und was nicht. Der Shutdown hat Entwicklungen angestollen, die nicht
reversipel sind. Daher gilt die Devise ,Let it go'. Lassen wir die Welt vor
Corona ziehen. Die Fortschreibung der Vergangenheit ist nicht unsere
Zukunft.
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Lazy Eight: Der Adaptive Cycle
als Instrument der Stunde

N ERHALT /
KRISE

- Krisenpl@ne und Interventionen
- Ruckgriff auf Reserven
- Versuch, den Status quo zu halten

.......................... kritische Grenze

ERNEUERUNG

- Improvisation

- Rollenfindung

- Alte Hierarchien loslassen

- Akzeptanz neuer,
natdrlicher Autoritaten

N\ BIFURKATION

- Kritischer Umschaltpunkt von:
Erneuerung zu Innovation und

pronswon zu Erhaltung

EXPANSION \

INNOVATION

- Schnelles Proben und Kreieren
- Testen

- Prototypen

NEUES SPIEL

/
/
NEUSTART

Mit dem Adaptive Cycle, wegen seiner Form auch Lazy Eight genannt, lasst sich der Pfad der kommenden Monate bereits skizzieren
Quelle: Zukunftsinstitut, 2020

Wir wechseln zur ,Lazy 8"

Die Frage ist also nicht mehr: Wann ist dieser Spuk vorbei? Sondern:
Wie machen wir weiter? Wir stellen jetzt die Weichen fur die gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Zukunft der kommenden Jahre. Es ist
ein Jahr der Entscheidungen.

Was es nun vor allem braucht, sind Entscheidungsféhigkeit und Sellost-
organisation. In jedem einzelnen Unternehmen. Die durch Corona initi-
ierte Krise |ost alte Wirkungsbeziehungen auf, die immer komplex sind
und sich daher nicht einfach ,wieder hochfahren” lassen. Eine Vielfalt an
Folgewirkungen ist zu erwarten, die nicht prognostiziert werden ké&nnen.
Jedes Unternehmen wird dies erleben. Zudem begegnen wir der Welt
nun mit einem erhodhten Bewusstsein fur globale Zusammenhange und
Abhangigkeiten.

Der Mensch und seine Gesundheit werden nun in die ékonomische Glei-
chung eingesetzt — das war vor Corona noch kaum vorstellbar. Nach der
Schockbewdltigung wird dies zu vielfachen Revisionen der Wirtschaft
fuhren. Antworten auf deren Auswirkungen finden wir nicht im linearen
Denken. Deshalb gilt ab jetzt: Umschalten auf Komplexitét und Adaption.
Dies ist die Voraussetzung, um in einem aulerst volatilen Umfeld ent-
scheidungsfahig zu bleiben.
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Der Adaptive Cycle als Instrument der Stunde

Bezogen auf das Modell der Lazy Eight (vgl. Gunder-
son/Holling 2002; Katzmair/Gulas, 2018) begibt sich
die Welt — wie auch die Wirtschaft — auf eine Ruck-
wartsschleife der Erneuerung. Am kritischen Punkt der
sogenannten ,Bifurkation” befinden wir uns an einer
Weggabelung: Ein Teil der Wirtschaft will schnell wieder
Normalitat und business as usual. Ein anderer Teil kann
oder will nicht mehr zuruck und dréngt stattdessen
nach vorne. Dies ist das eigentliche Momentum der Kri-
se: die Entscheidung Uber diesen Weg. Die Richtung, in
die wir weitergehen. Vieles ist notwendig, Investitionen
in Zukunftstechnologien und -skills beispielsweise.

Die Entscheidung fur ein neues Spiel ist die Entschei-
dung gegen kurzfristige Ziele und fur ein langfristiges
Uberleben. Die Fahigkeit, vernetzt und systematisch zu
denken, ist die Grundbedingung dafur in einer global-
komplexen Welt.

In Zeiten eines massiven Umbruchs entstehen Lucken
und Moglichkeitsréiume, die so schnell nicht wiederkom-
men werden. Die Phase der Krise wird zur unternehmer-
ischsten Zeit vieler Jahrzehnte. Jede Zeit am Ende oder
nach einer Krise ist die Zeit der Visionare.

Identitat, Kreativitat und Geschwindigkeit

In der ,Now or never!"-Phase kommt es auf ein komple-
xes Selbstbewusstsein an. Die herrschenden Dynamiken
sind fordernd und verlangen ein sehr klares Versténdnis
der eigenen Starken und Potenziale. Unternehmen wer-
den ihre Strategie starker an ihre Identitat binden und
klarer auf das Wohl des groRen Ganzen ausrichten.

Fur den Vorsprung im neuen Spiel kommt es weniger
darauf an, wie grof3 oder finanzkraftig ein Unternehmen
ist. Vielmehr ist nun Einfallsreichtum gefragt. Es bilden
sich neue Netzwerke und neue, naturliche Rollen.

Altes wird infrage gestellt. Auch Geschwindigkeit spielt
eine Rolle: Im rasenden Stillstand der Krise ergeben sich
in kurzester Zeit Moglichkeiten, fur die es sonst Jahre
gebraucht hatte. Die Dekonstruktion der

Gegenwart - so schmerzlich diese auch

ist — erzeugt eine neue Zukunft.
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+VIELLEICHT HAT DIE
CORONA-KRISE NUR
EINEN EINZIGEN SINN:
DER MENSCHHEIT
UNMISSVERSTANDLICH
KLARZUMACHEN,
DASS ES AUCH
OHNE SIE NICHT SO
WEITERGEGANGEN
WARE WIE BISHER."

Entscheidungsfahigkeit und Selbstorganisation sind
laut Trend- und Zukunftsforscher Harry Gatterer
wichtige Voraussetzungen fur Erfolg in der Zukunft.
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Die Corona-Krise hat Schwachstellen offengelegt.
Aber auch Potenziale aufgezeigt. Nachhaltigkeit,
Klimaschutz und Forschung sind Themen, die uns
auch in Zukunft begleiten werden. Mit der Nach-
haltigkeitsstrategie ,Blue Plan” setzt Greiner mutige
Akzente in diese Richtung.
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In welcher Form und wann sich die Realwirtschaft von Covid-19 erholen
wird, ist aus heutiger Sicht noch unklar. Auch wenn dank anlaufender
Impfungen der Ausblick auf das zweite Halbjahr 2021 zu leichtem Opti-
mismus Anlass gibt, wird wohl der Weg hin zu einer deutlichen Entspan-
nung der Situation noch ein steiniger sein. Schon jetzt zeichnet sich
eines ab: Corona ist der Treiber von Verdnderungen, die schon lange
unter der Oberflache gebrodelt haben, in Zeiten der Krise nun aber
Gestalt annehmen und sich dadurch beschleunigen.

Corona als Brennglas bestehender Probleme

Wie viele Jahre hatte man dartber diskutiert, in welcher Form mobiles
Arbeiten klassische Buroarbeit ergéinzen oder gar ersetzen kbnnte? Dann
kam Corona und ganze IT-Abteilungen mussten innerhallb weniger Tage
eine wahre Herkulesleistung vollbringen, indem sie Mitarbeitern — da,

wo es sinnvoll war — das Arbeiten von zu Hause aus ermoglichten. Was
lange Zeit in der grauen Theorie bloR diskutiert wurde, nahm innerhalb
kurzester Zeit Gestalt an. Viele weitere Beispiele im Bereich der Digitali-
sierung lieRen sich an dieser Stelle anfuhren.

Innerhalb kurzester Zeit ist dank einer gemeinsamen
Kraftanstrengung und eines globalen wissenschaft-
lichen Austauschs von Wissenschaftlern weltweit das
Kunststuck gegluckt, das fortan als ,Game Changer”
im Kampf gegen das Virus eingebracht werden wird:

eine Impfung, die uns wieder ein Stuck Freiheit zu- ~WAS LANGE ZEIT
ruckgibt. IN DER GRAUEN

Eines haben wir gelernt: Mit einer gemeinsamen

THEORIE BLOSS

Kraftanstrengung kénnen wir vieles bewirken. Unser DISKUTIERT WURDE,
Ziel war es schon vor Corona, bis 2030 klimaneutral NAHM INNERHALB
zu sein. Durch Corona ist dieser Anspruch nicht ver- KURZESTER ZEIT

schwunden, sondern zusdtzlich verstarkt worden. Wir
mussen den Klimawandel mit all unseren Moglichkei-
ten bekédmpfen — die Art, wie wir Energie verbrauchen,
neu denken, eine effizientere Art und Weise zu produ-
zieren in den Mittelpunkt stellen, eine Alternative fur
fossile Brennstoffe finden und erneuerbare Energie-
quellen effizient nutzen.
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Soziale Themen riicken in den Vordergrund

Klimaschutz ist immer auch eine soziale Frage. Soziale Verwerfungen
zeigen sich gerade in der Krise. Bereits 2016 wurde sozial- und umwelt-
vertragliches Handeln mit der ,Plastics for Life"-Nachhaltigkeitsstrate-
gie verbindlich in der Unternehmensgruppe verankert. 2017 folgte die
Implementierung eines gruppenweiten Nachhaltigkeitsmanagements.
Die Anpassung des Produktportfolios im Hinblick auf Recyclingfahigkeit,
mehr Innovationen im Sinne der Nachhaltigkeit sowie Aktivitdten zur
Etablierung einer Kreislaufwirtschaft zahlen nicht nur auf die europdi-
sche Strategie fur Kunststoffe ein, sondern sie gehen Uber die gesetz-
lichen Forderungen hinaus und sind zugleich die zentralen Themen, bei
denen Greiner mit gutem Beispiel vorangeht.

Der ,Blue Plan”: Unsere Nachhaltigkeitsstrategie flr
eine bessere Zukunft

Die in der Nachhaltigkeitsstrategie gesetzten Ziele
reichen teilweise bis in das Jahr 2030. Sie stellen eine
Blaupause fur die kunftige Entwicklung des Unterneh-
mens dar und gehen weit Uber die Forderungen der

«KLIMASCHUTZ EU-Kunststoffstrategie hinaus. Sie reichen von der Ein-
IST IMMER AUCH fuhrung eines internen Carbon-Pricing-Systems Uber
EINE SOZIALE das Versprechen, samtliche Kunststoffverpackungen

FRAGE. SOZIALE

pis zum Jahr 2025 zu 100 Prozent wiederverwendbar,
wiederverwertbar oder kompostierbar zu machen,

VERWERFUNGEN oder die Zusicherung, alle problematischen bzw. unno-
ZEIGEN SICH GERADE tigen Kunststoffverpackungen zu eliminieren, bis hin zur
IN DER KRISE." Verpflichtung, bis 2025 einen erheblichen Teil des Ma-

terialeinsatzes durch Recyclingmaterial abzudecken.
Attraktives Design, ein optimaler Produktschutz und
eine hervorragende Umweltvertraglichkeit sind erklarte
Ziele in der Produktentwicklung. Ganz unter dem Motto
,Designed for Recyclability" wird bei der Entwicklung
von Anfang an auf die Recyclingfahigkeit geachtet.

28



GREINER AG JAHRESBERICHT 2020

In einem zirkuléren Geschaftsmodell wird nichts weggeworfen. Produkte
konnen im Kreislauf gefuhrt werden. Aus Abfall entsteht Neues. Was

es braucht sind neue Ideen und besseres Engineering. Produktdesign
ist der Schlussel zur Kreislaufwirtschaft. Unser Ziel ist es, ein zirkulares

Unternehmen zu werden und auf Ressourceneffizienz zu setzen.

Kluges Design als Gebot der Stunde

Kreative Ideen sind gefragt, um Schritt fur Schritt diesem Ziel néher zu
kommen. Greiner Innoventures kooperiert mit Start-ups bei der konkre-
ten Entwicklung von Produkten auBerhalb des Kerngeschafts. Mit die-
sem Corporate Incubator bieten wir den Rahmen und die Ressourcen
fur die Zusammenarbeit mit Unternehmern. Auf diese Weise kombinieren
wir jahrelanges Know-how und unsere Starken mit den visionéren und

kreativen Ansatzen von Start-ups.

Das Ubergeordnete Ziel von Innoventures besteht
darin, Innovationen voranzutreiben, die Uber die
aktuellen Forschungs- und Entwicklungsanstrengun-
gen der jeweiligen Geschdaftsbereiche hinausgehen
und eine bedeutende Erganzung fur die Zukunft von
Greiner darstellen.

Mitarbeiter, die Giber den Tellerrand blicken

Die Krise ist ein Stresstest fur die Gesellschaft und
Wirtschaft, den wir in dieser Form noch nicht erlebt
haben. Um ihn zu bestehen, bendtigen Menschen
und Unternehmen ein Hochstmall an Resilienz —
und dabei kommt es besonders auf die Mitarbeiter
an. Menschen zu starken ist daher ein wesentlicher
Schwerpunkt bei Greiner.

Menschen stehen auch deshalb bei Greiner im Mit-
telpunkt, weil sie digjenigen sind, die die Strategie
implementieren und sie wesentlich mittragen. Es ist
wichtig, in unsere Mitarbeiter zu investieren, z. B. in die
Aus- und Weiterbildung. Eine wichtige Voraussetzung,
um den Herausforderungen des Arbeitsalltags mit
Freude und Tatendrang begegnen zu kdnnen.

Wir missen die Dinge anders machen!

Nur nachhaltiges Wirtschaften hat eine Zukunft.
Unser Blue Plan ist daher die Basis fUr unseren weite-
ren unternehmerischen Erfolg und unsere Ambitionen
bis 2030.

Eine nachhaltigere Zukunft wird ohne Zweifel Ver-
anderungen mit sich bringen. Wir haben ganz sicher
noch nicht auf alle Fragen eine Antwort gefunden.
Aber wir sehen Wandel und Transformation in erster
Linie als Chance — als groRe Chance fur uns als Un-
ternehmen, aber vor allem auch fur die Gesellschaft
und die Umwelt.
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Der Blue Plan umfasst alle unsere
Unternehmensbereiche weltweit und
stellt drei Handlungsfelder in den Mit-
telpunkt, die wir als zentrale Zukunfts-
themen bei Greiner identifiziert und
im Blue Plan zu drei Ubergeordneten
Zielen gemacht haben, die wir bis
2030 erreichen wollen:

- Klimawandel bekampfen
- Kreislaufwirtschaft realisieren

- Menschen starken

greiner.com/blueplanvideo
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Die Weltwirtschaft im Krisenmodus: Alle L&nder
haben weltweit 2020 durch Covid-19 einen
beispiellosen Sinkflug angetreten. Das Virus hat
fur einen nie da gewesenen Angebots- und
Nachfrageschock gesorgt.

Corona, Corona, Corona: Der Schuldige fur die weltweit dramatisch
einbrechende Wirtschaft ist fur das Jahr 2020 schnell ausfindig ge-
macht. Wuchs die Weltwirtschaft in den vergangenen Jahren noch
durchschnittlich um 1,2 bis 1,5 Prozent, so schrumpfte sie 2020 auf-
grund der Pandemie um 3,5 Prozent.

Betroffen von der grofiten Rezession seit dem Zweiten Weltkrieg sind
Industrie- und Schwellenlander gleichermaflen. Massiv leiden auch die
armsten Staaten der Welt. Dabei ergibt sich eine einzigartige Situation:
Kein Land ist von der dramatischen Wirtschaftslage ausgenommen,
Uberall hat das Corona-Virus deutliche Spuren hinterlassen. In jenen
Landern, die vom Tourismus leben, fallt der Einschnitt noch drastischer
aus. Spanien ist mit -11 Prozent europaweit das traurige Schlusslicht,
gefolgt von Frankreich und Italien, die beide etwa 9 Prozent verloren
haben.

Auch Deutschlands Wirtschaft hat gelitten. Die deutsche Wirtschaft ist
nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im Corona-Krisenjahr 2020 in
eine schwere Rezession geraten. Das Bruttoinlandsprodukt ging um rund
5 Prozent gegenuber dem Vorjahr zurtick. Osterreich buRte gegenuber
dem Vorjahr ganze 6,6 Prozent ein. Mit einem Ruckgang um 69 Prozent
im Jahr 2020 fiel die Wirtschaftsleistung der Eurozone etwa auf das
Niveau des Jahres 2015 zurtck.

Nicht nur die lokale Wirtschaft brach jeweils durch die grofBflachig
durchgefuhrten Shutdowns und Lockdowns ein. Vielmehr hatte eine
enge Vernetzung der Weltwirtschaft zur Folge, dass sich durch den
Ausfall von Lieferketten kaum eine Region der Krise entziehen konnte.
Am schwersten von der Krise betroffen sind Dienstleistung, Tourismus
und Gastronomie.
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Die wirtschaftlichen Folgen der Covid-Pandemie sind weltweit gra-
vierend. Zur Unterstutzung der Unternehmen haben sich die meisten
Staaten hohe Verschuldungen aufgeburdet. Das Jahr 2021 soll vor
allem eine Ruckkehr zu gesundem Wachstum und Prosperitat bringen.
Es ist allerdings damit zu rechnen, dass diese Erholung erst spat ein-
setzen wird, wenn nicht sogar erst im Jahr 2022.

GroBbritannien

Im doppelt Iahmenden Wurgegriff der Brexit-Diskussionen und der
Corona-Krise befand sich das Vereinigte Konigreich im Jahr 2020.
Gleich zu Jahresbeginn stand das Ringen um den Vertrag zum Austritt
aus der Europdischen Union an. Mit 31. Janner verliel das Vereinigte
Koénigreich offiziell den Staatenbund. Im Fruhjohr wurden die ohnehin
schon problematischen Verhandlungen durch den Auslbruch der Coro-
na-Pandemie weiter erschwert. Ein ,Hard Brexit” konnte verhindert wer-
den. Nach zehn Monaten zaher Verhandlungen einigten sich die EU und
das Vereinigte Koénigreich in letzter Sekunde auf ein Handels- und Ko-
operationsabkommen, das die Beziehungen seit 1. J&nner 2021 regelt.
Damit ist Grof3britannien aus dem EU-Binnenmarkt und der Zollunion,
sowie aus allen Politikbereichen und internationalen Abkommen der EU
ausgeschieden. Das Wirtschaftswachstum brach um 10 Prozent ein.

USA

Im Jahr 2020 erlebte die US-amerikanische Wirt-

schaft mit einem BIP-Ruckgang von 3,5 Prozent den JKEIN LAND IST VON
schwersten Einbruch seit dem Zvve_|ten V\/e\.tkmeg. Auf— DER DRAMATISCHEN
grund der fortdauernden Pandemie und einer weite-

ren groBRen Covid-19-Ansteckungswelle zwischen Mit- WIRTSCHAFTSLAGE
te November 2020 und Mitte Janner 2021 verzogerte AUSGENOMMEN,
sich auch die wirtschaftliche Erholung. Seit Sommer UBERALL HAT DAS

2020 befqnd sich “oHe US—V\/irtschoft ouf.Aufho\jo.gd. CORONA-VIRUS
Der damit ausgeldste Schwung reichte jedoch nicht

aus, um den massiven Einbruch im ersten Halbjahr bis DEUTLICHE SPUREN
Ende Dezember auszugleichen, 2021 sollte die US- HINTERLASSEN."
Wirtschaft wieder in ruhigeres Fahrwasser gelangen. -
China

China ist wohl bislang am effektivsten bei der Bekampfung des Virus
vorgegangen. Damit konnte China, im Gegensatz zu allen westlichen
Industrielandern, selbst im Jahr der schdarfsten Weltrezession seit dem

Zweiten Weltkrieg einen Zuwachs bei seiner Wirtschaftsleistung vermel-

den. Entscheidend war hier vor allem das Tempo der MaBnahmen: China

riegelte im ersten Quartal 2020 die Millionenstadt Wuhan komplett von

der Aufienwelt ab. MalRnahmen wie diese fuhrten relativ schnell zum Er-

folg und das ,Reich der Mitte" konnte eine schwere zweite Infektionswelle
vermeiden. Die chinesische Wirtschaft fand nach einem sehr starken Ein-

bruch im ersten Quartal rasch auf einen Wachstumspfad zurtck. China

konnte als eines der wenigen Lander weltweit seine Konjunktur um 2,3

Prozent steigern.
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Restes Konzern-

gebn S UNd das
cinem Krisenjanr

Ein Konzernumsatz von 193 Milliarden Euro und damit

ein Wachstum von 15 Prozent, und das im Krisenjahr
schlechthin. Greiner setzt seinen Erfolgskurs trotz starkem
Gegenwind fort. Bezahlt gemacht hat sich gerade

in diesen herausfordernden Zeiten die Strategie der
Diversifikation von Produkten und Mdarkten.

Die Diversifikation der Unternehmensgruppe ist eine der drei strategi-
schen Saulen, auf denen das Geschaftsmodell von Greiner aufgebaut
ist. Durch diese breite Aufstellung soll einerseits die Unternehmenssta-
pilitat gesichert und andererseits sollen Schwankungen der Weltwirt-
schaft abgefedert werden. Wiederkehrende Herausforderungen stellen
dabei die volatilen Wahrungsmarkte sowie eine gewisse Abhdangigkeit
von den Preisen der Rohstoffmarkte dar.

Das Covid-19-Virus hat vor allem im Automobil- und Luftfahrtsektor des
Schaumstoffbereichs die Nachfrage beeintréchtigt. Der Komfortsektor
zeigte hingegen eine rasche Erholung. Die Nachfrage nach Verpa-
ckungs- und vor allem Medizinprodukten war auf der anderen Seite nie
von der Krise betroffen, sondern erfreute sich im Gegenteil eines starken
Absatzes. Greiner Packaging und Greiner Bio-One konnten somit inren
Wachstumskurs auch 2020 fortsetzen. NEVEON (ehemals Greiner Foam)
und Greiner Extrusion verbuchten 2020 leichte Umsatzruckgange. Trotz-
dem wird die Schaumstoffsparte aber im Vergleich zum Vorjahr durch
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die Akquisition der Eurofoam ein Wachstum aufweisen. Der Konzern-
umsatz stieg 2020 von 1,675 Milliarden Euro auf 1,93 Milliarden Euro. Das
entspricht einem Anstieg von 15 Prozent. Auch der Cashflow steigerte
sich gegenuber dem Vorjahr um 118 Prozent auf 314 Millionen Euro (GJ
2019: 144 Millionen Euro). Samtliche im Geschaftsjahr 2020 getatigten
Investitionen wurden erneut aus dem Cashflow finanziert.

Umsdtze nach Regionen

Greiner setzte seine Produkte Uberwiegend im europdischen Raum ab.
Hier wurden rund 71 Prozent der Umsd&tze erwirtschaftet. 7 Prozent der
Umsdatze konnten in Asien, 17 Prozent in Nordamerika und 3 Prozent in
Sudamerika erzielt werden. Die Ubrigen 2 Prozent entfielen auf den Rest
der Welt.

Mitarbeiterstand ist gestiegen

Der Mitarbeiterstand stieg im Jahr 2020 von 10.745 auf 11.494. Der starke
Anstieg ist vor allem auf die Ubernahme des Joint Ventures Eurofoam
zuruckzufuhren. In Osterreich waren zum Stichtag 31. Dezember 2020
2.680 Personen beschaftigt und in sonstigen Landern Europas 6.979. In
Asien hatte Greiner 693 Mitarbeiter, in Nordamerika 790, in Sudamerika
225 und in Afrika 127.

Aus- und Weiterbildung sind das Um und Auf

Fur viele Unternehmen ist es schwierig geworden, geeignetes Fach-
personal zu finden. Auch bei Greiner ist der ,war for talents” entbrannt.
Daher nehmen die Aus- und Weiterbildung im Unternehmen einen be-
sonders hohen Stellenwert ein. Mit dem Greiner Campus und der dort
ansdssigen hochmodernen Lehrwerkstatte bekennt man sich einerseits
klar zum Standort Kremsmunster, Osterreich, und schafft andererseits
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die geeigneten Rahmenbedingungen fur die nachste

GLOBAL AGIERENDE Generation von Fachkraften. Die Greiner Academy

stellt eine spartentbergreifende Einrichtung dar, die

"UNTERNEHMEN den Mitarbeitern interne Schulungen und Weiterbil-
MUSSEN SICH IHRER dungsmaoglichkeiten zur Verfugung stellt. Im Rahmen
VERANTWORTUNG des GEMs-Programms (Greiner Expert & Management
DER UMWELT UND Succession) richtet sich Greiner gezielt an ausge-

DEN NACHSTEN

wdahlte Nachwuchs-Fuhrungskrafte, um sie auf dem
ndchsten Schritt der Karriereleiter zu unterstttzen. Ein

GENERATIONEN Traineeprogramm, das sich an Studienabsolventen
GEGENUBER BEWUSST richtet, erganzt die Ausbildung im Unternehmen: In 18
SEIN." Monaten lernen die Teilnehmer dabei umfassend den

Konzern, verschiedene Sparten und Abteilungen ken-
nen und sammeln erste Projekterfahrung bei Greiner.

Umweltaspekte im Blick

Global agierende Unternehmen mussen sich ihrer Verantwortung der
Umwelt und den n&chsten Generationen gegenuber bewusst sein.
Greiner kann auf jahrelange Erfahrung im Umgang mit Recycling-Tech-
nologien, sowie eine nachhaltige Behandlung von Umwelt und Ressour-
cen blicken.

Im Jahr 2019 wurde erstmals in der Geschichte von Greiner ein Nach-
haltigkeitsbericht veroffentlicht, der klare Ziele und Werte vorgibt:
Neben einer effizienteren Energiepolitik und dem starkeren Einsatz

von Rezyklaten im Unternehmen fokussiert man sich unter anderem
auch auf einen hdheren Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen. 2021
dokumentiert der ndchste Nachhaltigkeitsbericht den Fortschritt bei
der Zielerreichung. Eine Nachhaltigkeitsplattform, auf der Unternehmen
entlang der Wertschopfungskette tUber die Moglichkeiten eines res-
sourcenschonenden Einsatzes von Verpackungen nachdenken, sowie
der Beitritt zur Alliance to End Plastic Waste sind nur zwei Auszige aus
den zahlreichen Bemuhungen von Greiner, verantwortungsvoll mit dem
Planeten umzugehen.

CO,-Emissionen nach GHG Protocol

Bereits seit einigen Jahren berichtet Greiner Uber die unternehmensbe-
dingten Treibhausgasemissionen nach dem Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol). Wahrend dieses Prozesses hat sich die Datenqualitart
erheblich verbessert. Aus diesem Grund wurden die Emissionen fur 2018
und 2019 neu berechnet. Der CO, FuBRabdruck (Scope-1- und Scope-2
market-based Emissionen) lag 2020 bei 162.016 Tonnen CO,-Aquiva-
lente (Berichtszeitraum: 1.1.2020-31.12.2020). Im Jahr 2020 wurden die
Systemgrenzen unseres Kohlenstoffinventars erweitert. Zusatzlich zu den
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CQ2—Em.SSiOﬂeﬂ scopes

. J h | f : 2020:

im Jahresverlau £ 21.314.589t
E’ E e

SPEZIFISCHE SCOPE 2 SCOPE 2

COQ‘EMlSSlONEN SCOPE 1 (market-based) (location-based)

{pro TEUR Umsatz) 2020: — 2020: 2020:

2020: 84 kg 31.488t- 130.528t 234.621t

2019: 113 kg 2019: 23.539t 2019: 143.440t 2019: 221938t

2018: 1Mkg 2018: 21134t 2018: 136.595t 2018: 217.605 s

. Fa

)

* Scope 1: (direkte Emissionen) Emissionen aus Warmeerzeugung, Fuhrpark und Kaltemittelleckagen; Scope 2: (indirekte Emissionen aus zugekaufter
Energie) Emissionen aus Strom, Fernwarme und Fernkdlte; Scope 3: (sonstige indirekte Emissionen) Emissionen aus Beschaffung von Rohstoffen,
Vorkette Energie, Logistik und Abfalle.

Die Berechnungen wurden gemaR den Richtlinien des GHG Protocol durchgefuhrt und umfassen die groBten Verwaltungs- und Produktionsstand-
orte, an denen Greiner einen Anteil von mehr als 50 Prozent halt. Joint Ventures und Vertriebsburos wurden ausgeschlossen. Die Finanzdaten fur die
Berechnung der spezifischen CO,-Emissionen pro TEUR Umsatz umfassen alle Greiner Unternehmen auBer Joint Ventures.

Der vorliegende Corporate Carbon Footprint weist alle Emissionen als CO;A‘qu'\vo\eme aus. Das heifdt, dass in den Berechnungen neben CO, auch
die sechs weiteren im Kyoto-Protokoll reglementierten Treibhausgase berucksichtigt werden: Methan (CH,), Lachgas (N,0), Schwefelhexafluorid (SF,),
Fluorkohlenwasserstoffe (FKW und H-FKW) und Stickstofftrifluorid (NFs). Einzige Ausnahme bilden die Emissionswerte des Stromverbrauchs — hierfur
werden lediglich CO,-Emissionen ausgewiesen. Da diese jedoch den Grofteil der Emissionen in der Strombereitstellung ausmachen, kann dies im Zuge
der Berechnung vernachlassigt werden. Die zur Bemessung der Klimawirksamkeit herangezogenen Emissionsfaktoren stammen aus anerkannten Oko-

bilanzdatenbanken.

Treibhausgasemissionen in unserem eigenen Betrieb werden relevante
Emissionen in unserer Wertschopfungskette (Scope-3-Kategorien)
berechnet und gemeldet. Der CO, FuBabdruck (Scope-3-Emissio-
nen) lag 2020 bei 1.314.589 Tonnen CO,-Aquivalente (Berichtszeitraum:
11.2020-31.12.2020).

Forschung und Entwicklung vorantreiben

Im europdischen und internationalen Umfeld ist Innovation ein entschei-
dender Erfolgsfaktor. Um neue Moglichkeiten fur Greiner zu erschlieflen,
werden Forschung und Entwicklung weiter internationalisiert und die
Zusammenarbeit mit externen Forschungsinstituten und Firmen wird
verstarkt fokussiert. Mit dem Corporate Incubator ,Greiner Innoventures”
bietet Greiner den Rahmen und die Ressourcen fur die Zusammenarbeit
mit Unternehmen.

Ausblick 2021

Fur das Jahr 2021 rechnet Greiner trotz der seit Jahren nur mafig
wachsenden europdischen Wirtschaft, der volatilen Wéhrungsmdark-

te und der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie mit einer erneuten
Umsatzsteigerung. Hier kommen Greiner allerdings seine geografische
Diversifikation und Produktvielfalt zugute. Da das Unternehmen zumeist
in den einzelnen Landern fur den lokalen Markt produziert, ist man auch
weitgehend unabhdngig von Importzollen sowie Handelshemmnissen.
Vor dem Hintergrund der immer noch andauernden Corona-Krise ist
der Ausblick allerdings mit einer hohen Planungsunsicherheit behaftet.
Aufgrund seiner Marktstellung rechnet Greiner mittel- und langfristig
mit einer positiven Entwicklung der Nachfrage.

39



Was wir bewegt haben:

+UNSER BEITRAG ZUR
BEWALTIGUNG DER
PANDEMIE LIEGT IN DER
TAGLICHEN VERSORGUNG
MIT ZUVERLASSIGEN
COVID-19-RELEVANTEN
PRODUKTEN."

Rainer Perneker
CEO Greiner Bio-One International GmbH
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Paondemie eine
wichtige Rolle

Mit der raschen Entwicklung des VACUETTE® Virus
Stabilisierungsrohrchens und einem starken Fokus

auf Covid-19-relevante Produkte fur den Forschungs-
und Laborbedarf leistet Greiner Bio-One einen zen-
tralen Beitrag zur Bewdltigung der Covid-19-Pandemie.
Fine fokussierte Steuerung der Produktionskapazitaten
sowie die enge Zusammenarbeit mit unseren Kun-
den bilden die Basis fur eine auRerst erfolgreiche
Geschdaftsentwicklung.

Greiner Bio-One z&ahlt mit seinen Geschdaftsfeldern Preanalytics, Bio-
Science und Mediscan zu den weltweit fuhrenden Unternehmen in der
Medizintechnik. Preanalytics mit Sitz in Kremsmunster, Osterreich, ist
spezialisiert auf die Entwicklung und Herstellung von Entnahmesystemen
fur Human- und Veterinarproben aus Blut, Urin und Speichel und bietet
maRgeschneiderte digitale Systemlosungen (Greiner eHealth Techno-
logies) fur den praanalytischen Prozess. Sicherheitsvenenverweilkanulen
fur die vendse und arterielle Verwendung runden das Portfolio ab. Die
innovativen Produktlosungen leisten einen wesentlichen Beitrag zu mehr
Effizienz und Sicherheit bei taglichen Routineaufgaben im Krankenhaus,
Labor oder in der Arztpraxis.
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BioScience mit Sitz in Frickenhausen, Deutschland,
ist ein starker Technologiepartner fur Universitaten,
Forschungsinstitute sowie fur die diagnostische,
pharmazeutische und biotechnologische Industrie.
Das Geschaftsfeld widmet sich der Entwicklung und
Herstellung von Laborartikeln und Gefallen fur die
Kultivierung und Analyse von Zellkulturen sowie von

REAGIERTE RASCH MIT Mikroplatten fur das Hochdurchsatz-Screening von
NEUEN PRODUKTEN AUF biochemischen, genetischen oder pharmakologi-
DIE ANFORDERUNGEN schen Tests.

DER PANDEMIE."

Mediscan zahlt in Europa zu den fuhrenden Anbie-
tern und Dienstleistern im Bereich der Sterilisation
von medizinischen Produkten, der Entkeimung von
Lebensmittelverpackungen oder der Funktionsver-
besserung von Kunststoffen und Halbleitern mittels
ionisierender Strahlung.

Dartber hinaus bietet Greiner Bio-One als Original Equipment Manu-
facturer (OEM) und kompetenter Technologiepartner von der Entwick-
lung bis zur Fertigung mafRgeschneiderte Produktlosungen und Ferti-
gungsprozesse fur Industriekunden aus der Biotechnologie, Diagnostik,
Medizintechnik und pharmazeutischen Industrie.

Uberdurchschnittliche Geschaftsentwicklung im Jahr 2020

Im Geschaftsjahr 2020 beschaftigte Greiner Bio-One Uber 2.300 Mitar-
beiter an 28 Standorten in 20 Landern. Das Unternehmen erwirtschaf-
tete einen Jahresumsatz in der Hohe von 693 Millionen Euro und ver-
zeichnete damit eine Uberdurchschnittliche Steigerung von 36 Prozent
gegenuber dem Vorjahr (GJ 2019: 509 Millionen Euro). Die Geschafts-
entwicklung war weitgehend durch die Covid-19-Pandemie gepragt.
Ein starker Fokus lag auf der Aufrechterhaltung der internationalen
Lieferfahigkeit sowie der bestmoglichen Steuerung der Produktions-
kapazitaten und der Lieferengpdisse am Beschaffungsmarkt. Zu Beginn
der Pandemie fuhrten vielerorts die Reduktion des Krankenhausbetriebs
auf Notfalloehandlungen, das Aufschieben von Routineuntersuchungen
sowie die SchlieRung von Labors, Universitéits- und Forschungseinrich-
tungen zu einem Geschdaftsruckgang. Greiner Bio-One reagierte rasch
mit neuen Produkten auf die Anforderungen der Pandemie und schuf
zusatzliche Produktionskapazitaten fur Covid-19-relevante Produkte,
um die Versorgung in der Forschung und Diagnostik sicherzustellen.
Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte konnten vor allem in den USA
und Europa grofRe Umsatzzuwdchse mit Covid-19-relevanten Produkten
erzielt werden. Wahrend sinkende Rohstoffpreise das Geschaftsergeb-
nis begunstigten, fuhrte die internationale Transportlogistik zu hohen
zusatzlichen Aufwénden.
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Sicherer Probentransport durch VACUETTE® Virus Stabilisierungsrohrchen.

Investition in die Zukunft mit internationalen Standorterweiterungen

Im Rahmen eines mehrjahrigen und investitionsreichen Infrastrukturpro-
jekts wurde am Standort Frickenhausen, Deutschland, die Erweiterung
der Produktion abgeschlossen, wodurch Uber ein Drittel der bisherigen
Produktionsflache dazugewonnen wurde. Die anschlielende Erweite-
rung und Modernisierung des Verwaltungsgebdudes werden im Frih-
jahr 2021 abgeschlossen. Der Produktionsstandort Thailand spielt bei
der Versorgung der asiatischen Markte eine wichtige Rolle, die durch
das erwartete Marktwachstum und die sich daraus ergebenden Pers-
pektiven verstarkt wird. Mit einer umfangreichen Standorterweiterung
wurden daher die Lagerkapazitdten durch ein neues Hochregallager
verdreifacht sowie die Produktionsfléiche mehr als verdoppelt.

Produkte flr die akute SARS-CoV-2-Diagnostik und -Impfstoffentwicklung
Produkte von Greiner Bio-One spielten in dem von der Covid-19-
Pandemie gepragten Jahr zunehmend in der Impfstoffentwicklung

und -produktion sowie in der akuten SARS-CoV-2-Diagnostik eine
wichtige Rolle. Innerhalb kurzester Zeit wurde das VACUETTE® Virus
Stabilisierungsrohrchen am Markt eingefuhrt. Die aus dem Nasen-
oder Mund-Rachen-Raum der Testperson entnommene Probe wird
mit dem Abstrichbesteck in das VACUETTE® VST Rohrchen tberfuhrt.
Das bruchsichere Rohrchen aus PET-Kunststoff enthdlt eine phosphat-
gepufferte Salzlosung und dient dazu, den sicheren Transport und die
Lagerung von viralem Probenmaterial zu unterstitzen. In Kombination
mit den Produkten der VACUETTE® Transportlinie gelangt das Material
fur die PCR-Analyse von SARS-CoV-2 sicher an seinen jeweiligen Be-
stimmungsort im Labor. Fur Laboruntersuchungen bei Antikorpertests
kommen auch herkommliche VACUETTE® Blutentnahmerdhrchen von
Greiner Bio-One zum Einsatz.
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ELISA-Mikroplatten werden auch fur Corona-Antikbrper-Tests eingesetzt.

CELLstage zur optimalen Positionierung der
CELLdisc Massenzellkulturgefalle beim Befullen.

EASYstrainer Small Zellsiebe fur Rohrchen mit bis
zu 15ml Volumen.

Des Weiteren werden ELISA-Mikroplatten im Rahmen
von Corona-Antikérper-Tests eingesetzt. Bei der Impf-
stoffentwicklung spielen wiederum speziell behandelte
Zellkulturprodukte eine wichtige Rolle, da sie das An-
heften und Wachstum von Zellen in vitro ermoglichen.
Fur die laufende Impfstoffporoduktion stellt Greiner
Bio-One geeignete Rollerflaschen- und Massenzell-
kultursysteme zur Verfugung.

In der Massenzellkultur hat Greiner Bio-One sein
CELLdisc-Portfolio weiter ausgebaut. Neben den

12- und 24-lagigen Varianten sowie der Entwicklung
eines geschlossenen Deckelsystems zur Vermeidung
von Kontaminationen, wurde nun auch eine Variante
vorgestellt, die fur alle CELLdisc-GréRen einen siche-
ren Gasaustausch durch den Einsatz externer Filter
ermoglicht. Zusaitzlich wurde die Einfullhilfe CELLstage
auf den Markt gebracht, die eine optimale Positio-
nierung der CELLdisc wahrend der Befullung gewdahr-
leistet.

Im Bereich der Zell- und Gewebekultur hat Greiner
Bio-One sein Portfolio von EASYstrainer-Zellsieben um
eine Variante fur Réhrchen mit geringerem Volumen
erweitert, die die effiziente Verarbeitung kleiner Pro-
benvolumina ermoglicht. Zellsiebe werden genutzt,
um Zellen, die aus einem Organ gewonnen wurden,
von anderen Gewelbebestandteilen abzutrennen. Au-
Rerdem ermoglichen sie die Vereinzelung von Zellen,
beispielsweise des Immunsystems, zu deren weiterer
Untersuchung. Diese ist wichtig fur die Charakterisie-
rung von zellularen Oberflachenstrukturen, z. B. in der
Covid-19-Forschung.
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Digitalisierung in der Praanalytik
mit Greiner eHealth Technologies.

Beitrag zur Digitalisierung in der Medizin

Auch im Bereich der Digitalisierung blickt das Unternehmen auf ein er-
folgreiches Jahr zurick. Gemeinsam mit Greiner eHealth Technologies
fuhrte das GZO Spital Wetzikon als erstes Schweizer Spital einen ganz-
lich durch die Digitalisierung unterstutzten Blutentnahmeprozess ein.
Probleme bei der manuellen Etikettierung von Rohrchen, eingeschréank-
te Lesbarkeit von wichtigen Informationen sowie Schwierigkeiten bei
der Maschinenlesbarkeit gehoren fur das Personal des GZO Spitals
Wetzikon der Vergangenheit an. Dank Greiner eHealth Technologies
konnte der gesamte Blutentnahmeprozess optimiert und effizienter
gestaltet werden. Dies fuhrte nicht nur zu einer Qualitétsverbesserung
in der Praanalytik. Auch die Qualitat der Laborergebnisse wurde durch
die Verwendung von Greiner eHealth Technologies positiv beeinflusst.

Making a Difference:

neuer Slogan mit starker Bedeutung

Mit einem Uberarbeiteten Corporate Design, einem
neuen Purpose Statement sowie einem neuen Slogan
présentiert sich Greiner Bio-One mit einem modernen
Erscheinungsbild und bringt damit zum Ausdruck,
wofur das Unternehmen steht. Mit Leidenschaft und
Engagement setzen sich die Mitarbeiter taglich dafur
ein, Anwender und Wissenschaftler aus der Medizin
und Life Science mit fortschrittlichen und nachhalti-
gen Produkten und Losungen zu versorgen. So leistet
Greiner Bio-One einen Beitrag zur Sicherung der
Gesundheit.

Ausblick 2021

Es ist davon auszugehen, dass die Covid-19-Pandemie
und die erhohte Nachfrage nach Covid-19-relevanten
Produkten noch einige Monate andauern werden. Eine
hohe Prioritat liegt weiterhin auf der Sicherstellung der
bendtigten Kapazitaten. Daruber hinaus setzt Greiner
Bio-One einen Schwerpunkt auf die konsequente und
gezielte Umsetzung der Unternehmensstrategie. Als
kompetenter und zuverlassiger Partner fur seine Kun-
den strebt das Unternehmen nach dem kontinuierli-
chen Ausbau seiner Marktanteile und einer fuhrenden

Signifikante Erweiterung des Produktions-
Position in den Kernsegmenten. standorts Thailand.
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Was wir bewegt haben:

«IN DER KRISE EINE
CHANCE SEHEN IST
LEICHT GESAGT. ABER FUR
GREINER PACKAGING WAR
2020 IM ENDEFFEKT EIN
GUTES GESCHAFTSJAHR
- MIT VIELEN POSITIVEN
UND NACHHALTIGEN
WEITERENTWICKLUNGEN."

Manfred Stanek
CEO Greiner Packaging International GmbH
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GREINER PACKAGING

Auch Im Krisenjahr
auf Erfolgskurs dank
neuer ldeen unc
einer nachhaltigen
Strategie

Das Jahr 2020 stand ganz im Zeichen von Covid-19
Greiner Packaging nutzte die pandemiebedingte Krise
als Chance, um in einem relativ stabilen Marktumfeld
neue Innovationen zu entwickeln. AuBerdem wurde im
Zuge der eigenen Circular-Economy-Strategie das
Thema Nachhaltigkeit weiter vorangetrieben. Mit dem
Erreichen des Vorjahresergebnisses im Krisenjahr 2020
konnten auch die wirtschaftlichen Grundlagen fur eine
erfolgreiche Zukunft geschaffen werden.

Greiner Packaging ist einer der fuhrenden europdi-
schen Hersteller von Kunststoffverpackungen fur den
Food- und Non-Food-Bereich, mit innovativen Ver-
packungslosungen, die dank des weltweiten Engage-
L,GREINER PACKAGING ments der Teams vor Ort immer noch nachhaltiger wer-
HAT BEWIESEN, DASS den. Mit »dem bei.olen Business L{nit; Greirjer chkqging
und Greiner Assistec ist man fur die zukunftigen Markt-
MAN MIT TEAM- UND anforderungen perfekt aufgestellt. Erstere entwickelt
LANDERUBERGREIFENDEM und produziert Verpackungslésungen wie z. B. Becher,
ZUSAMMENHALT VIEL Flaschen und Deckel mit einem starken Fokus auf die
BEWIRKEN KANN." Food- urjd Nqanooqf\ndus.trie. Im Gegehsatz dqzu
konzentriert sich Greiner Assistec als Solution Provider
far technische Teile auf die Herstellung von malRge-
schneiderten Kunststofflosungen, inklusive Assembling
und Veredelung.
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Der Visor von Greiner Assistec war eine der ersten Entwicklungen in der Covid-19-Krise.

«IM FOOD-
BEREICH WAR DIE
PERFORMANCE HOCH
WIE IMMER."

Die Covid-19-Krise gemeinsam gemeistert

Als die Pandemie im Fruhjahr 2020 begann, hat
Greiner Packaging bewiesen, dass man mit team-
und lénderubergreifendem Zusammenhalt vieles
meistern kann. Das Organisationsmodell mit einer
guten Balance zwischen zentraler und dezentraler
Ausrichtung, sowie mit starken, unabhdangigen lokalen
Geschaftseinheiten, hat sich in der Krise bewdhrt. So
konnte man schnell und flexibel in puncto Sicherheit
der Mitarbeiter, Produktion an den Standorten und
neue Innovationen reagieren. Die Marktsituation war
2020 eher durchwachsen: Im Food-Bereich war die
Performance hoch wie immer, in den Bereichen Office
Supply, Hotel, Gastronomie und Catering eher ruck-
l6ufig. Insgesamt bewegten sich die Absatzzahlen auf
Vorjahresniveau. Bei einer detaillierteren Betrachtung
sind Zugewinne, Verluste und deutliche Schwankun-
gen innerhalb der einzelnen Segmente zu erkennen.

Eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft wurde mit Hochdruck weiter voran-
getrieben und in einer eigenen Strategie manifestiert. Auch im Hinblick
auf Innovationen hat Greiner Packaging 2020 einiges geleistet: Neue
Waschmittelverpackungen mit 50 Prozent r-PP-Anteil, erste r-PS-Joghurt-
becher und spezielle Produkte fur Schutz und Hygiene, wie noch hand-
lingfreundlichere Desinfektionsmittel-Flaschen oder der neue Greiner
Visor Schutzschild gegen Covid-19
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Nachhaltige Kreislaufwirtschaft

gemeinsam als Chance genutzt

Mit der Circular-Economy-Strategie setzt Greiner
Packaging auf drei Saulen: Produktentwicklung,
Serviceentwicklung und Materialpartnerschaften. So
wurde im Produktbereich die Erhohung der Recycling-
fahigkeit forciert, im Servicebereich gab es erste Akti-
vitdten und neue Partnerschaften sollen Materialstro-
me aus dem Recycling-Kreislauf sichern. Kein Wunder,
dass Greiner Packaging 2020 so viele neue Kooperati-
onen eingegangen ist wie nie zuvor: Neben der Unter-
stutzung der Plastic Bank kamen Mitgliedschaften bei
Styrenics Circular Solutions (SCS), die Circular Plastics
Alliance, die Alliance to End Plastic Waste und in der
Initiative HolyGrail 2.0 fur digitale Wasserzeichen auf
Verpackungen hinzu. Ebenso trat Greiner Packaging
dem internationalen Bundnis #ForumRezyklat bei. Mit
diesen starken Partnerschaften sollen gemeinsam im
Verbund weitere nachhaltige Ideen realisiert werden.

Nachhaltigkeit als MaBstab fir kinftige
Erfolgsprodukte

Auch neue Verpackungslosungen tragen zu einer
nachhaltigen Kreislaufwirtschaft bei: Die Henkel K3~
F-Verpackung fur die 4in1-Waschmittel-DISCS von
Persil zum Beispiel, die dank 50 Prozent r-PP-Anteil
im Herbst 2020 die Jury des 6sterreichischen Green
Packaging Award Uberzeugte. Im Molkerei-Bereich
begeisterten die neuen K3® r-PS-Joghurtbecher in
ersten Tests in der Schweiz, wo man nun auf die finale
Lebensmittelzulassung wartet. Auch die wiederver-
schlielbaren Mehrwegdeckel fur Joghurtbecher sind
ein Paradebeispiel fur nachhaltiges Denken.

Ein Schwerpunkt lag 2020 auf dem ,Design for Recyc-
ling", das bereits bei der Verpackungsentwicklung den
spdateren Kreislaufgedanken miteinbezieht. Ein weiterer
Fokus lag auf dem zukunftigen Einsatz von ,Digital
Watermarks’, die das Sortieren in den Anlagen und
damit auch das Recycling erleichtern. Ebenso wichtige
Meilensteine wurden bei der starkeren Diversifizierung
von Produkten und Mdarkten erreicht — weg vom reinen
Dairy-Verpackungs-Lieferanten. Daher etabliert man
sich nun stérker in neuen Segmenten wie Ready Meals,
Salads, Ketchup, Sauces & Dressings sowie in weiteren
Food- und Non-Food-Mdrkten.
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Ausgezeichnet: die von Greiner Packaging
produzierten Waschmittelverpackungen fur
Henkel mit mittlerweile 50 Prozent r-PP-Anteil.

Stolz: Sammler bei der Eroffnung des ersten
Greiner Packaging Plastik-Sammelzentrums in
Manila, Philippinen.
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Im Krisenjahr das Vorjahresniveau gehalten

Mit 692 Millionen Euro Umsatz (GJ 2019: 690 Millionen Euro), erwirtschaftet
von rund 4900 Mitarbeitern an 32 Standorten in 19 Landern, war 2020
angesichts der Pandemie ein gutes Geschdaftsjahr auf Vorjahresniveau.
So blickt man bei Greiner Packaging zufrieden auf ein zwar schwieriges
Jahr zuruck, dessen Hurden jedoch gut gemeistert wurden. Die ur-
sprunglich 2017/18 entwickelte Unternehmensstrategie wird laufend
erneuert und gibt den wirtschaftlichen Zukunftskurs vor. Schwerpunkte
wie operative Exzellenz, Diversifikation und Circular-Economy-Aktivité-
ten bilden dabei die Leitplanken.

Ein volatiles Umfeld, was Rohstoffpreise betrifft
Auch die Rohstoffmarkte standen 2020 im Zeichen
der Covid-19-Krise. Der globale Wirtschaftseinbruch
—_— zu Jahresbeginn und negative Olpreisnotierungen
 NEUE GESCHAFTS- lielRen die Mqutprelse sm‘ker.w. Nach einem Sqmmer
auf extrem niedrigem Preisniveau machten sich erste

MODELLE SOLLEN Auswirkungen eines wiedererstarkten Bedarfs in Asien
AUSGEBAUT UND bemerkbar. In den Schlussmonaten 2020 sorgte die
NEUE MARKTCHANCEN schlechte Materialverfugbarkeit wieder fur Preise

auf Jahresanfangsniveau. Dies wurde durch den be-
vorstehenden Brexit und den Aufbau von Sicherheits-
bestanden zusatzlich verscharft. Ungeachtet der
Marktschwankungen wurden in allen Warengruppen
die Entwicklung und Kommerzialisierung von alterna-
tiven Materialien vorangetrieben.

GENUTZT WERDEN."

Auch Greiner Assistec setzt auf Nachhaltigkeit

Die neue Nachhaltigkeitsstrategie spielte 2020 auch bei Greiner Assistec
eine Schlusselrolle. Ziel ist, sich in Zukunft als 360° Solution Provider zu
positionieren. Zum einen durch die Anpassung an die Nachhaltigkeits-
strategien der Kunden im Hinblick auf die CO,-Reduktion. Zum anderen
durch den Einsatz von nachhaltigeren bzw. noch mehr recycelten Mate-
rialien. Neue Geschaftsmodelle sollen ausgebaut und neue Markt-
chancen genutzt werden. Ein Beispiel dafur ist der neue, ad hoc ent-
wickelte Greiner Visor, der als Antwort auf Covid-19 einen wertvollen Bei-
trag zum Gesundheitsschutz leistet.

S4



GREINER AG JAHRESBERICHT 2020

Ein Wermutstropfen war sicherlich die Ankundigung
der Schlielfung des Greiner Assistec Standorts in

St. Gallen, Osterreich, fur 2021, die leider unvermeid-
bar war. Wie fit Greiner Assistec dennoch fur die
Zukunft ist, beweist die Konzentration auf Prozess-
Optimierung, Smart Automation, Digitalisierung und
groRere Produktionseinheiten. Die hohe Losungskom-
petenz, was die Entwicklung intelligenter Kunststoff-
teile mit eingebauter Elektronik — sogenannter Plastic
Interconnective Devices (PIDs) — angeht, unterstreicht
ebenfalls die Zukunftsorientierung. Als Technology
Integrator strebt die Assistec permanent danach, das
nachste Level zu erreichen.

Trends

Im Gegensatz zum Vorjahr, in dem die prognostizier-
ten Trends Nachhaltigkeit und Digitalisierung waren,
geht es jetzt auch um die Starkung der lokalen Sup-
ply Chains. Hier stehen das Sourcing von Fernost zu-
rick nach Europa und der Aufbau lokaler Lieferketten,
um unabhdngiger zu werden, im Vordergrund. Ein
weiteres wichtiges Thema 2021 ist die Arbeitssicher-
heit an den Standorten - nicht nur was den Schutz
vor Covid-19 angeht, sondern auch die allgemeine
Sicherheit und das gesundheitliche Wohl der Mitar-
beiter. Daruber hinaus wird nach wie vor das Thema
Nachhaltigkeit weiter vorangetrieben.

Ausblick 2021

2021 soll fur Greiner Packaging — davon ist man in-
tern Uberzeugt — wiederum ein gutes Geschdaftsjahr
werden. Dennoch ist nicht abzusehen, wie sich die
Pandemie entwickelt. Unabhangig davon verfolgt

das Unternehmen konsequent den Weg in Richtung
nachhaltige Kreislaufwirtschaft mit CO,-Einsparungen,
einer Erhohung der Recyclingfahigkeit von Verpackun-
gen und neuen Business-Modellen. Dartber hinaus
setzt die Business Unit Packaging mit der ErschlieRung
neuer Mdarkte auf eine noch stérkere Diversifikation. Die
Business Unit Assistec dagegen konzentriert sich auf
die weitere Scharfung der Positionierung als Sustaina-
bility Solution Provider — als sicherer und zuverlassiger
Lieferant und Partner vor Ort.

55

30x
STABILO® Pen 68

Praktisch, formschén und promotiontauglich:
die von Greiner Assistec entwickelte Stabilo
White Dose als Mehrwegverpackung fur
Stifte.

Nachhaltig innovativ: Die K3¢ Joghurtbecher
von Greiner Packaging aus 100 Prozent r-PS
als typische Schweizer Dual-Joghurt-Packs.



Was wir bewegt haben:

.NEVEON IST
EINE INTEGRIERTE
SCHAUMSTOFFGRUPPE UND
BIETET SCHAUMSTOFF-
LOSUNGEN FUR ALLE
ANWENDUNGSBEREICHE
UND BRANCHEN GEBUNDELT
AUS EINER HAND. DAS
IST EIN WICHTIGES
ALLEINSTELLUNGSMERKMAL
UND EIN BEDEUTENDER
WETTBEWERBSVORTEIL."

Oliver Bruns
CEO NEVEON Holding GmbH

NEVEON

Proud Member of Greiner






'Seit Juli 2020 sind die Umsaitze der Eurofoam zu 100 %
2 Umsatz anteilig 50 % Joint Venture Eurofoam zu 100

-ON
ertrifft Umsatz-
-rgepbnisziele

NEVEON

Die Akquisition der Eurofoam und die damit
eingelautete Transformation der Greiner Foam

zu NEVEON, einem weltweit fuhrenden inte-
grierten Schaumstoffkonzern, waren 2020 die
beherrschenden Themen innerhalb der Greiner
Schaumstoffsparte. Trotz fordernder Rohmen-
pbedingungen war das vergangene Geschaftsjahr
sehr erfolgreich fur NEVEON: Die Umsatz- und
Ergebnisziele konnten Ubertroffen werden.

NEVEON (ehemals Greiner Foam) ist eine weltweit
fuhrende integrierte Schaumstoffgruppe und bundelt
seit Februar 2021 das Schaumstoff-Know-how von
Eurofoam, aerospace, MULTIfoam, Perfoam, PURTEC
und Unifoam unter einem Dach. Mit den drei Ge-

DER 6. APRIL 2020 schaftsbereichen Living & Care (Matratzen, Polster-

IST DIE INOFFIZIELLE

mobel und Gesundheitsanwendungen), Mobility
(Automotive, Aviation, Railway und Maritime) und

GEBURTSSTUNDE Specialties (Boilerisolierungen, Akustiklosungen, Filter-
VON NEVEON. schaume, Spezialverpackungen, Sportanwendungen

und diverse weitere Spezialanwendungen) bietet
NEVEON Polyurethan-Weich- und Verbundschdaume
far vielféltigste Einsatzgebiete — vom Komfortbereich
Uber den Mobilitatssektor bis hin zu unterschiedlichs-
ten Spezialanwendungen.

Im Geschaftsjahr 2020 erwirtschaftete NEVEON einen Umsatz von
479 Millionen Euro' (GJ 2019: 401 Millionen Euro?). Das entspricht einer
Steigerung von 20 Prozent gegenuber dem Vorjahr. Im gleichen Jahr
beschaftigte der Schaumstoffspezialist mehr als 3.400 Mitarbeiter an
61 Standorten in 18 Landern.

berucksichtigt.
% berucksichtigt.
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Living & Care bietet
Schaumstoff-Produkte fur eine
verbesserte Schlaf- und
Wohnkultur und unterstutzt bei
medizinischen Anwendungen
sowie in der Pflege.

Integration von Eurofoam und neue Fihrung

Der 6. April 2020 markierte einen Hohepunkt in der Geschichte des
Schaumstoffunternehmens und ist die inoffizielle Geburtsstunde von
NEVEON. An diesem Tag wurde die ganzliche Ubernahme der Eurofoam
— bis dahin ein 50:50-Joint-Venture der osterreichischen Greiner AG
und der belgischen Recticel S A - besiegelt. Mit diesem strategisch
wichtigen Schritt konnte der Schaumstoffspezialist seine fuhrende Posi-
tion weiter ausbauen und den Umbau zu NEVEON, einem vollstandig
integrierten Unternehmen, starten. Ein weiterer Meilenstein wurde am

1. Juli 2020 gesetzt, als Oliver Bruns die Spartenleitung von Michael
Schleiss Ubernahm, der sich nach 18 Jahren bei Greiner in den Ruhe-
stand zuruckgezogen hat.

Diversifikation bewdhrt sich in Zeiten von Corona

Corona hat die Welt 2020 in Atem gehalten. Die Diversifikation von
Produkten und Mdarkten hat in dieser turbulenten Zeit die Stérke von
NEVEON gezeigt und zu der guten Entwicklung des Unternehmens bei-
getragen. Wahrend der Aviation-Sektor durch Corona hart getroffen
wurde und die Lage auch im Automotive-Bereich angespannt war,
durfte man sich im Bereich der Komfortsch&ume nach einem guten
ersten Quartal und einer dreimonatigen Corona-Schockstarre Uber
volle Auftragsbucher und sehr gute Umsdatze freuen. Auch der Speziali-
tatenbereich entwickelte sich dank guter Nachfrage nach Isolierungen,
Trittschalldémmungen und im Bereich der Bauindustrie positiv.

Living & Care - individuelle Lebensqualitét durch individuelle Produkte
Matratzen, Polstermobel und Pflegebereich: Mit dem Geschdftsbereich
Living & Care bietet NEVEON Schaumstoff-Produkte fur eine verbesserte
Schlaf- und Wohnkultur und unterstutzt bei medizinischen Anwendungen
sowie in der Pflege.

Fur die im Bereich der Komfortschdume und der technischen Schédume
aktive Eurofoam war 2020 nicht zuletzt wegen der vollstandigen Inte-
gration in den Greiner Unternehmensverbund ein erfolgreiches, wenn
auch turbulentes Jahr. Trotz eines Corona-bedingt schwachen zweiten
Quartals und extremer Preissteigerungen bei Isocyanaten und Polyolen
im vierten Quartal konnte das Unternehmen seine Ziele 2020 tbererfullen
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und die Anteile in den relevanten Mdarkten stabil halten oder sogar
steigern. Im Bereich der Komfortsch&ume erzielte Eurofoam eine klare
Umsatz- und Mengensteigerung gegenuber dem Vorjahr. Verantwortlich
dafur war die Gberdurchschnittlich hohe Nachfrage nach Mobel- und
Matratzenanwendungen im zweiten Halbjahr. In Ungarn konnte das
Unternehmen ein Projekt zur Produktivitatssteigerung sowie zur Erweite-
rung der Schaumstoffproduktion und -lagerung erfolgreich abschlielfen.
Daruber hinaus wurden gruppenweit diverse Investitionen in die Auto-
matisierung und Digitalisierung verschiedener Produktionsprozesse ge-
tatigt. Auch Unifoam durfte sich 2020 Gber ein aullergewodhnlich starkes
Verkaufsjahr freuen, wenngleich dieses schwdcher endete als erwartet.
Die in Sudafrika angespannte Corona-Situation und die damit verbun-
dene Volatilitat trubten die Konsumlaune und fuhrten zu einem Nach-
fragertckgang uber alle Sektoren hinweg. Dieser wird voraussichtlich
bis ins zweite Quartal 2021 anhalten. Die Pandemie wirkte sich auch auf
die Rohstoffversorgung und die Preisgestaltung aus, wodurch Unifoam
gezwungen war, neue und innovative Wege im Bereich der online- und
grenzuberschreitenden Marktbearbeitung zu gehen.

Mobility — nachhaltige Produktlésungen, die bewegen

Automotive, Aviation, Railway und Maritime: Die Einsatzmoglichkeiten
von Schaumstoffen im Geschdaftsbereich Mobility sind umfassend und
erstrecken sich Uber alle Aspekte des Personentransports.

Corona und die damit verbundenen Reisebeschrénkungen trafen die
Luftfahrtindustrie hart. Diese hatte 2020 mit dem schwersten Einbruch in
der Geschichte zu k&mpfen. Nachdem aerospace mit einem Rekordhoch
an Auftragseingéngen ins Jahr 2020 gestartet war, brachen die OEM-
und spdater auch die Airline-Umsatze aufgrund der Corona-indizierten
Verschiebungen und Stornierungen in einem noch nie da gewesenen
Ausmal’ ein. Kompensiert werden konnten diese Verluste durch strategi-
sche Projekte aus dem Jahr 2019 — allen voran ProduktionsschlieBungen
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Die Einsatzmoglichkeiten von
Schaumstoffen im Geschdfts-
bereich Mobility sind umfassend
und erstrecken sich uber alle
Aspekte des Personentransports.
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in Osterreich und Deutschland. Wo Schatten, da auch Licht: aerospace
zog 2020 den grolten Cushions-Auftrag der Geschichte an Land.
Dartber hinaus startete aerospace gemeinsam mit einem Lieferanten
von Sitzbezugen und Schaumstoffteilen ein Projekt zur Eroffnung eines
neuen Werks in Mexiko.

2020 war auch fur den Automotive-Sektor ein for-
derndes Jahr, das aber den einen oder anderen
Lichtblick bot. Wahrend Eurofoam im Bereich der
technischen Schaume Corona-bedingt und auf-
grund der auBer Tritt geratenen Supply Chain einen
deutlichen Ruckgang gegenuber dem Vorjahr ver-
zeichnete, setzte Perfoam im Automotive-Sektor auf
Wachstum mit Akustikbauteilen. Entsprechend der

,2020 WAR AUCH FUR strategischen Ausrichtung konnte das Unternehmen

DEN AUTOMOTIVE-

2020 wichtige Auftrage gewinnen. Beispielsweise
wurde Perfoam fur eine akustisch wirksame Kapselung

SEKTOR EIN fur die Bereiche Hybridantrieb und Wandlergehduse
FORDERNDES JAHR, der Mercedes Benz AG nominiert. Mit der Lieferung
DAS ABER DEN EINEN der ersten Grofserie von Kapselungsteilen fur den

ODER ANDEREN

Neukunden VOLVO und mit dem BMW-Folgeauftrag
fur die Kapselung des Sechszylinder-Dieselmotors

LICHTBLICK BOT." konnte das Unternehmen weitere wichtige Vertriebs-

ziele 2020 erreichen. In China — dem weltweit grofiten
Pkw-Herstellerland — wurde eine neue Fertigungslinie
fur Akustikbauteile installiert und fur die Serien-
produktion vorbereitet. Die chinesischen Werke, die
Perfoam gemeinsam mit dem Joint-Venture-Partner
CAIP (Changshu Automotive Trim Co., Ltd.) betreibt,
entwickelten sich trotz hoher globaler Auslastungs-
schwankungen uberdurchschnittlich gut.

Im Interieur-Bereich zog sich Perfoam 2020 nach reiflicher strategischer
Uberlegung aus der Eigenfertigung von PU-Teilen zurtck. Eine weitere
strategische Entscheidung war die Schliefung des Werks fur Polypro-
pylen-Glasvliese in Neukirchen, Deutschland. Beide Produkte werden
kunftig Uber Partner bezogen.

Specialties — spezialisiertes Know-how

fur eine Vielzahl von Anwendungen

Akustiklosungen, Filterschéume, Spezialverpackungen und Sportanwen-
dungen: So bunt wie die Welt der Schaumstoffe, so vielfdaltig ist das Sor-
timent des Geschdaftsbereichs Specialties.

Dank einer trotz Corona stabilen Baubranche war 2020 fur PURTEC
ein erfolgreiches Geschaftsjahr mit einem Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich. Forderungen im Sektor der regenerativen Energie
kurbelten den Markt an und fuhrten speziell bei Biomasse-Heizungen
zu einem starken Zuwachs, der sich auch bei den Isolierungen wider-
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So bunt wie die Welt der
Schaumstoffe, so vielfaltig ist
das Sortiment des Geschdafts-
bereichs Specialties.

spiegelte. Weiterhin im Aufwartstrend befand sich auch der Einbau

von Warmepumpen im Neubau, wobei PURTEC seinen strategischen
Fokus auf die Schalldammung der Gerate legt. Mit einer neuartigen
Computersimulation zur Ermittlung von Energieverlusten konnte PURTEC
das Angebot um eine Dienstleistung erweitern und gleichzeitig den
Entwicklungsprozess fur Neuprodukte beschleunigen.

Anders als PURTEC blieb MULTIfoam nicht ganzlich von den Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie verschont. Vor allem in der Schuhindustrie
und bei Sportboden mussten Umsatzeinbulen im zweiten Quartal hin-
genommen werden. GroRe Umsatzzuwdchse erzielte man hingegen im
Marktsegment Agriculture mit Schaumstoffinserts fur Kuhstallmatten und
einem neuen Produkt fur Dachbegrunungen. Das Tochterunternehmen
GuKoTech in Deutschland konnte den Umsatz mit speziellen Gummi-
materialien im Bereich Ladungssicherung verdoppeln. MULTIfoam setzte
Ende 2020 einen wichtigen Schritt und bundelte sémtliche Produktions-
aktivittiten am polnischen Standort in Ozorkéw, wo ein Kompetenzzen-
trum fur die Herstellung und Verarbeitung von Verbundschaumstoffen
entstand. Die Kunden profitieren davon, da sie nun mit der gesamten
Produktpalette von diesem Standort aus beliefert werden.

Ausblick

NEVEON ist gut ins neue Jahr gestartet, mit einer positiven Mengen-
und Umsatzentwicklung in nahezu allen Bereichen. Unter dem Motto
,One Business — One Team" steht das neue Jahr ganz im Zeichen

der Integration der Portfoliounternehmen, der Zusammenfuhrung der
unterschiedlichen Unternehmenskulturen und der Vision, bis ins Jahr
2025 zum fuhrenden integrierten Schaumstoffkonzern in Europa und zu
einem Top-3-Schaumstoffunternehmen weltweit zu werden. Auch der
Aufbau eines eigenen Entwicklungszentrums in Enns, Osterreich, eine
nachhaltige Produktentwicklung und die Reduktion des CO,-Footprints
sind wesentliche Punkte auf der Agenda von NEVEON fur 2021.
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Was wir bewegt haben:

+DANK DES ENGAGEMENTS
UNSERER WELTWEIT
TATIGEN MITARBEITER
UND DES VERSTARKTEN
EINSATZES DIGITALER
LOSUNGEN KONNTEN WIR DIE
HERAUSFORDERUNGEN IM
JAHR 2020 MEISTERN."

Gerhard Ohler
CEO Greiner Extrusion Group GmbH
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GREINER EXTRUSION

Digitale Tools

tragen uns durch

die Krisenzelt

Produktionsstandorte auf drei Kontinenten, ein

breit gef@chertes Produktportfolio, aber vor allem
die grofle Flexibilitat unserer Mitarbeiter waren die
Stutzpfeiler im ,Corona-Jahr” 2020. Ein robuster
US-Markt, das Wachstum bei digitalisierten Ma-
schinen und bei Sonderldsungen fur Nischenmarkte
kompensierten die gebremste Nachfrage in einigen
Segmenten.

Greiner Extrusion ist der weltweit fuhrende Anbieter von Extrusionslinien,
Werkzeugen und schlusselfertigen Anlagen fur die Profilextrusion. Im
Geschaftsjahr 2020 beschaftigte das Unternehmen tber 600 Mitarbei-
ter an 13 Standorten in 8 Landern und erzielte einen Jahresumsatz von
68 Millionen Euro (GJ 2019: 78 Millionen Euro).

Versorgungssicherheit durch globales
Produktionsnetzwerk

Das Jahr 2020 stellte Greiner Extrusion vor besondere
Herausforderungen. Die Corona-Pandemie fuhrte im
Fruhjahr zu einem starken Ruckgang der kundensei-

«DER INTERNATIQNAL tigen Investitionstatigkeit. Die erforderlichen Schutz-
STARK EINGESCHRANKTE maBlnahmen, tempordare Werksschliefungen und
REISEVERKEHR Reisebeschrénkungen nahmen in der Folge Einfluss auf

BEEINTRACHTIGTE

die Geschaftstatigkeit. Bereits eingesteuerte Kunden-
auftraége wurden deshalb bei Greiner Extrusion durch

2020 MONTAGETATIG- das Global Production & Planning System gezielt auf
KEITEN VOR ORT.” die eigenen Werkzeug- und Maschinenbaustandorte

in Europa, Asien und den USA verteilt. Durch diesen
Vorteil der Versorgungssicherheit fur die Kunden und
durch die globalen Fertigungskapazitaten von Greiner
Extrusion konnten auch inmitten der Corona-Pandemie
Kundenauftréige gewonnen und termingerecht ab-
gewickelt werden.

66



le) (o) <y o0

- IDA]




Virtual Troubleshooting mithilfe
einer Mixed-Reality-Birille.

GPN: abgefrastes
Schmelzepumpengehd&use.

GREINER EXTRUSION

Erfolgsfaktor Virtual Services

Der international stark eingeschrankte Reiseverkehr beeintrachtig-

te 2020 Montagetatigkeiten, Inbetriebnahmen, Ubergabeldufe und
Serviceleistungen durch Greiner Techniker vor Ort. Durch die rasche
Implementierung moderner virtueller Kommunikationstechnologien

bei Greiner Extrusion konnten gemeinsam mit den Kunden trotzdem
die meisten Projekte fristgerecht abgewickelt werden und die Produk-
tionsstarts punktlich erfolgen. Dabei hat sich ein Portfolio von teil- und
voll digitalisierten Services bewdhrt, wie Virtual Troubleshooting, Virtual
Commissioning, Virtual Acceptance und Virtual Training.

Virtuell reduzierter CO,-FuBBabdruck

Bereits in der ersten Phase des Corona-Lockdowns konnte ein Grof3-
auftrag Uber sechs voll automatisierte DIGILINEs in Osteuropa erfolg-
reich mittels Virtual Commissioning in Betrieb genommen werden. Die
sonst branchenublichen Flugreisen mehrerer Kundenvertreter zur Ma-
schineninspektion und -vorabnahme wurden eingespart. Ebenso die
Reisen von Greiner Inbetriebnahme-Technikern zum Kunden. Auch die
Vorabnahme zahlreicher Werkzeuge im &sterreichischen Technikum von
Greiner Extrusion und das finale Tuning im Ausland erfolgten zur Ganze
virtuell. Neben der Einsparung von Reisekosten und Zeit auf beiden Sei-
ten tragen Virtual Services von Greiner Extrusion dazu bei, die Umwelt
zu schonen und den CO,-FulRabdruck zu reduzieren.

USA befeuern Umsatzwachstum

Die Investitionstatigkeit der Kunden in Nordamerika war auch im Corona-
Jahr ungebrochen hoch, in gewissen Marktsegmenten sogar steigend.
Nach dem Rekordergebnis des Standorts Meadville (PA) im vergangenen
Jahr konnte der Standort Ramsey (MN) 2020 ein Umsatzwachstum von
50 Prozent verzeichnen. Dies entspricht einer Verdoppelung gegenuber
2018. Der Erfolg in den USA wird im Wesentlichen von Kundenldsungen fur
die Zaun- und Dielenprofilextrusion aus geschéumten Kunststoffen und
Wood-Plastic-Composites (WPCs) getrieben.

Umsatzrekord bei Greiner Production Network (GPN)

Trotz der erschwerten Bedingungen im Jahr 2020 konnte GPN in Oster-
reich und Tschechien den Umsatz bei Fertigungsleistungen fur externe

Kunden aus dem Kunststoffmaschinen- und Werkzeugbau um @ Prozent
steigern. Die prazise Fertigung nach individuellen Kundenvorgaben und
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Die Verwendung von geschaumten WPC-Dielen boomt in den USA.

die hohe Liefertreue trugen zur weiteren Verbreiterung
der Kundenbasis bei — dies vor allem in den Seg-
menten Schmelzepumpen, Extruder, Feedblocks und
Breitschlitzdusen.

Kurz-Glasfaser-Verbundmaterial fiir weiRe Ware
Durch eine neu entwickelte Extrusionsanlage zur Ver-
arbeitung des hochbelastbaren Materials Ultradur®
(Glasfaseranteil von 55 Prozent), fur einen namhaften
Hersteller von Fenstern und Turen im Bereich weille
Ware, wurden gleich mehrere Nachhaltigkeitsziele
erfullt. Die Profile mussten bislang Uberwiegend aus
Aluminium gefertigt und zur Vermeidung von Kon-
densatbildung beheizt werden. Mit der neuartigen
Co-Extrusionstechnologie von Greiner Extrusion kon-
nen nun Ultradur®-basierte Armierungen im Inline-
Verfahren in Kunststoffprofile eingebracht werden.
Dies ersetzt einerseits die Aluminiumprofile und den
bisher notigen Arbeitsschritt der Einbringung. Ande-

rerseits entfallt infolge der besseren Isolationseigen- B
schaften die Beheizun.g Uhd die dafur benotigte Co-extrudiertes Profil mit Inline eingebrachter
Energie wird vollstandig eingespart. Ultradur®-Armierung.
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High-Speed-extrudiertes und
Inline-gestanztes Putzleistenprofil.

GREINER EXTRUSION

High-Speed-Extrusion von Putzleistenprofilen
Produktivitatssteigerung um 60 Prozent, Kosten-
reduktion, Produktionssicherheit und Erhdhung

der Bedienungsfreundlichkeit in der technischen
Profilextrusion waren die Aufgabenstellungen eines
fuhrenden europdischen Herstellers der Baustoff-
industrie. Auf der Basis von vier Jahrzehnten Erfahrung
und Entwicklungs-Know-how entstand bei Greiner
Extrusion in kurzester Zeit eine neuartige Gesamt-
anlage fur hochste Produktionsgeschwindigkeit in der
Doppelstrangextrusion mit zwei in Serie geschalteten,
synchronisierten Rotationsstanzen. Zusatzlich werden
samtliche Stanzabfdlle automatisch abgesaugt und in
den Prozess ruckgefuhrt, sodass die Materialausbeute
maximiert wird.

Kohlefaser-Kunststoffextrusion fur Aufzugseile

Fur einen Neukunden im Bereich der Fertigung von Verbundwerkstof-
fen wurde erstmals eine Produktionsanlage zur Herstellung neuartiger
Aufzugseile entwickelt und errichtet. Die Herausforderung lag in der
Integration unterschiedlichster Maschinenkomponenten zu einem
Gesamtverbund. Im Gegensatz zu konventionellen Stahlseilen werden
diese Aufzugseile aus Kohlefaserverbundwerkstoff hergestellt und im
Co-Extrusionsverfahren Inline mit einem thermoplastischen Kunststoff
ummantelt. Der Einsatz dieser speziellen Seile macht es moglich, dass
Aufzluge wesentlich hoher fahren kénnen. Dartber hinaus wiegen diese
Aufzugseile nur ein Siebtel der herkommlichen Stahlseile, sind haltbarer
und weniger anfallig fur Verschleil. Und sie tragen maRgeblich zur
Energieeinsparung in der Fahrgastbeforderung bei.

Hochleistungslinie fur Polen

Ein europdischer Innovationsfuhrer bei Fenstersystemen etablierte mit
seinem Folgeauftrag fur eine individualisierte und voll ausgertstete
Hochleistungsextrusionslinie von Greiner Extrusion den neuen Techno-
logiestandard fur sein polnisches Werk. Umfangreiche Sensorik und
intelligente Prozesssteuerung, sparsamste Energiesysteme und spezielle
Back-up-Systeme garantieren eine Anlagenverfugbarkeit von mehr als
@8 Prozent.

Indien: Weltkonzern startet mit Greiner Extrusion

Nach einer zweijahrigen Anbahnungsphase konnte 2020 der Gewinn
des GroRauftrags von einem international fuhrenden Flachglas- und
Baustoffhersteller gefeiert werden. Die klare Ubereinstimmung in den
Werten Nachhaltigkeit, Umweltschutz sowie Compliance und Innova-
tion Uberzeugte den Kunden von Greiner Extrusion. Fur den indischen
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Produktionsstandort wurden Engineering und
Profilsystementwicklung durchgefuhrt sowie drei
Extrusionsanlagen und ein umfangreiches Werk-
zeugsystem geliefert. Das Liaison Office von Greiner
Extrusion in Indien stellte den permanenten Sup-
port vor Ort sicher.

-m.: e l_t.i.l'l

Mehrheitsiibernahme von Simplas S.p.A.

Durch die Ubernahme der Mehrheitsanteile am
italienischen Spezialisten fur Breitschlitzdtsen An-
fang Juli 2020 verzahnten sich beide Unternehmen
noch enger. Gemeinsam konnten das globale
Vertriebsnetz, die Fertigung und der Service fur
BreitschlitzdlUsen und Feedblocks deutlich aus-
gebaut werden. Gleichzeitig wurde am Standort
NuBRbach, Osterreich, ein ServicestUtzpunkt zur
raschen, fachmannischen Bedienung der Kunden
von Simplas in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz eroffnet. Zahlreiche Neukunden und OEMs
im Bereich der Mehrschicht-Plattenextrusion konn-
ten gewonnen und langjéhrige Partnerschaften

im BOPP-Foliensegment vertieft werden. Dartber
hinaus wurde am Standort Arcisate, Italien, ein
eigenes Team fur Service und Refurbishment von
Folien- und Plattendusen fur den gesamteuropdi- Mehrkanal-Breitschiitzduse fir die
schen Raum installiert. Folienextrusion.

Ausblick 2021

Eine robuste US-Baukonjunktur in Verbindung mit einer starken Nachfra-
ge im Home-Improvement-Sektor, die ansteigende Investitionst&tigkeit
zahlreicher Fensterprofilhersteller in Europa und absehbare Losungen zur
effektiven Bekampfung der Corona-Pandemie im vierten Quartal 2020
sind positive Signale fur das Geschaftsjahr 2021. Die Nachfrage nach
Sonderlésungen fur technische Profilanwendungen und nach digitalen
Extrusionslinien bei Greiner Extrusion ist anhaltend hoch. Gleichzeitig
wird die italienische Tochtergesellschaft Simplas mit Breitschlitzdusen
und Feedblocks weiter am soliden Wachstum der Folien- und Platten-
industrie partizipieren und mit den weltweiten Fertigungskapazitéten
von Greiner Extrusion zusdtzliches Geschaft generieren. Die laufende
Anpassung der Unternehmensprozesse und -strukturen an die kom-
menden Anforderungen des Marktes wird die Zusammenarbeit mit
unseren Kunden sowie die Performance der Sparte Greiner Extrusion
weiter verbessern.
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2020 WAR DAS JAHR
DER PANDEMIE UND 2021
WIRD DAS JAHR DER
ENTSCHEIDUNGEN. DER
EIGENTLICHE SINN EINER
KRISE BESTEHT DARIN, DASS
WIR ERKENNEN, DASS ES
AUCH OHNE SIE NICHT SO
WEITERGEGANGEN WARE
WIE BISHER."

Matthias Horx
Trend- und Zukunftsforscher
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